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                 NORM KADRO FAZLASI EĞİTİM KURUMU YÖNETİCİLERİNİN 
  YER DEĞİŞTİRME DUYURUSU 

(2024) 
 

Amaç: Norm kadro fazlası durumdaki eğitim kurumu yöneticilerinin Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı 
Eğitim Kurumlarına Yönetici Seçme ve Görevlendirme Yönetmeliği doğrultusunda, yönetici ihtiyacı olan 
eğitim kurumlarına dağıtımını sağlamak. 

 
Kapsam: Bu duyuru yöneticilik norm kadrosuna esas kriterler çerçevesinde müdür, müdür 

başyardımcısı veya müdür yardımcısı norm kadrolarının bazıları veya tamamı kaldırılan eğitim kurumlarında 
norm kadro fazlası olanlar ile birleştirilen ve kapatılan eğitim kurumlarında norm kadro fazlası olanları 
kapsar.  

 
 İlgili Mevzuat: 
 

1. 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu. 
 

2. Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumlarına Yönetici Seçme ve Görevlendirme Yönetmeliği. 
 

3. Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına 
İlişkin Yönetmelik. 

 
4. Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmen Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği. 

 
Norm Kadro Fazlası Durumunda Olup Görevlendirilecek Yöneticilerde Aranacak Genel 
Şartlar: 

 
1. Görevlendirileceği eğitim kurumu ile aynı türdeki eğitim kurumlarından birine öğretmen olarak 

atanabilecek nitelikte olmak ve görevlendirileceği eğitim kurumu ile aynı türdeki eğitim 
kurumlarından birinde aylık karşılığında okutabileceği ders bulunmak.  
 

2. Zorunlu çalışma yükümlülüğüne tabi kurumlarda zorunlu hizmet yükümlülüğünü yerine getirmekte 
olan norm kadro fazlası yöneticiler, ilgili mevzuatına göre sadece zorunlu hizmet bölgesinde yer alan 
eğitim kurumlarını tercih edeceklerdir.  

  
 Norm Kadro Fazlası Yöneticilerin Belirlenmesi: 
  

1. Yöneticilik norm kadrosuna esas kriterler çerçevesinde müdür, müdür başyardımcısı veya müdür 
yardımcısı norm kadrolarının tamamı kaldırılan eğitim kurumlarında görev yapan yöneticiler ile 
kapatılan eğitim kurumlarında görev yapan yöneticilerin tamamı norm kadro fazlası olarak 
değerlendirilecektir. 
 

2. Yöneticilik norm kadrosuna esas kriterler çerçevesinde norm kadrolarının bazıları kaldırılan eğitim 
kurumlarında görev yapan norm kadro fazlası müdür yardımcıları, hizmet puanı daha az olandan 
başlamak üzere belirlenir. Hizmet puanının eşit olması durumunda ise sırasıyla yöneticilikteki 
hizmet süresi, öğretmenlikteki hizmet süresi daha az olan norm kadro fazlası olarak belirlenecektir. 
 

3. Birleştirilen eğitim kurumlarında yönetici olarak görev yapanlardan, eğitim kurumunun yeni 
statüsüne göre o eğitim kurumunda yönetici olarak görev yapma şartlarını taşımayanlar ile şartları 
taşıyanlardan hizmet puanı, hizmet puanının eşit olması durumunda ise sırasıyla yöneticilikteki 
hizmet süresi, öğretmenlikteki hizmet süresi daha az olanlar norm kadro fazlası olarak 
belirlenecektir.  
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4. Norm kadro fazlası yöneticilerin belirlenmesinde, eğitim kurumlarına ait Bakanlık onaylı en son 
norm kadro tespit çizelgeleri esas alınacaktır. 

 
5. Yöneticilikteki hizmet süresi ve öğretmenlikteki hizmet puanının hesabında başvurunun son günü 

olan 24 Aralık 2024 tarihi esas alınacaktır. 
 
6. Norm kadro fazlası olarak belirlenen yöneticilere norm kadro fazlası oldukları, eğitim kurumu 

müdürleri/ilçe milli eğitim müdürlükleri tarafından Tebliğ-Tebellüğ Belgesi (Ek-5) ile tebliğ 
edilecektir. 

  
7. Norm kadro fazlası yöneticilerin belirlenmesi ve ilgililere tebliğ işlemleri 16-18 Aralık 2024 

tarihleri arasında eğitim kurumu müdürlüklerince yapılarak, norm kadro fazlası olarak belirlenen 
yöneticilerin bilgileri ekli çizelgeye işlenecek ve söz konusu çizelge ile tebliğ-tebellüğ belgelerinin 
bir nüshası en geç 20 Aralık 2024 günü mesai bitimine kadar İl Milli Eğitim Müdürlüğüne EBYS 
üzerinden gönderilecektir. 

  
 Başvurular: 
 

1. Norm kadro fazlası olarak belirlenen yöneticiler, 23-24 Aralık 2024 tarihleri arasında duyuru 
ekindeki başvuru formunu (Ek-6) doldurarak başvuru yapacaklardır. 
 

2. Norm kadro fazlası yöneticiler en fazla 20 eğitim kurumu tercihi yapabileceklerdir. 
 

3. Başvuru formu, başvuru sahibi ve okul/kurum müdürü tarafından imzalanarak başvuru süresi 
içerisinde ilçe milli eğitim müdürlüklerine teslim edilecektir. 

 
4. Norm kadro fazlası olarak belirlenen yöneticilerin başvuru formları ile başvuru yapanlara ait isim 

listesi ilçe milli eğitim müdürlükleri tarafından en geç 25 Aralık 2024 günü mesai bitimine kadar İl 
Milli Eğitim Müdürlüğü İnsan Kaynakları Hizmetleri-1 (Yönetici Görevlendirme) Bölümüne EBYS 
üzerinden gönderilecektir. (Başvuru formlarının asılları İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinde 
muhafaza edilecektir.) 

 
5. Başvuru formu doldurulup onaylandıktan sonra tercih değişikliği yapmak isteyenler ile başvurusunu 

iptal ettirmek isteyen yöneticiler, başvuru tarihleri içinde bağlı bulundukları ilçe milli eğitim 
müdürlüğüne dilekçe ile müracaat edebileceklerdir. 

 
 

 
 

Genel Açıklamalar: 
 

1. Yöneticilik norm kadrosuna esas kriterler çerçevesinde müdür, müdür başyardımcısı veya müdür 
yardımcısı norm kadrolarının bazıları veya tamamı kaldırılan eğitim kurumlarında görev yapan norm 
kadro fazlası durumdaki yöneticiler ile birleştirilen ve kapatılan eğitim kurumlarında görev yapan 
norm kadro fazlası durumdaki yöneticiler bu duyuruya başvuru yapabileceklerdir. Norm kadro 
fazlası olmayan yöneticiler bu kapsamda başvuru yapamayacaklardır. 
 

2. Başvuru yapacak norm kadro fazlası yöneticiler, Müdürlüğümüz https://izmir.meb.gov.tr adresinde 
yayınlanacak olan yöneticiliği münhal bulunan eğitim kurumları listesinden görevlendirilmek 
istedikleri eğitim kurumlarını tercih edeceklerdir. İhtiyaç listesinin dışında tercih edilen eğitim 
kurumları dikkate alınmayacaktır. 

   
3. Norm kadro fazlası eğitim kurumu yöneticileri, ihtiyaç bulunan eğitim kurumlarına aynı yöneticilik 

görevi ile sınırlı olmak ve kalan görev sürelerini tamamlamak üzere görevlendirileceklerdir. 
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4. Görevlendirmeler, yöneticilerin tercihleri esas alınarak yapılacaktır. Aynı eğitim kurumuna aynı 
yöneticilik görevi için birden fazla görevlendirilme isteği olması durumunda sırasıyla, yöneticilikteki 
hizmet süresi fazla, öğretmenlikteki hizmet puanı fazla olan aday görevlendirilecektir. Eşitliğin 
devamı halinde görevlendirilecek aday bilgisayar kurası ile belirlenecektir.  

  
5. Başka eğitim kurumlarına görevlendirilmek istemeyenler, yöneticilikte kalan görev sürelerini 

bulundukları eğitim kurumunda tamamlayabileceklerdir. (Birleştirilen ve kapatılan eğitim 
kurumlarında görev yapan norm kadro fazlası yöneticiler hariç) Yöneticilikte kalan görev süresini 
bulundukları eğitim kurumunda tamamlamak isteyen norm kadro fazlası yöneticiler, başvuru 
formunda yer alan “Yöneticilikte kalan görev süremi bulunduğum eğitim kurumunda 
tamamlamak istiyorum.” seçeneğini işaretleyerek başvuru yapacaktır. Bu seçeneği işaretleyen 
yöneticiler ayrıca eğitim kurumu tercihi yapamayacaktır. 
 

6. Tercihlerine görevlendirilemeyen yöneticilerden yöneticilikte kalan görev süresini bulundukları 
eğitim kurumunda tamamlamak isteyenler, başvuru formunda yer alan “Tercihlerime 
görevlendirilemediğim takdirde yöneticilikte kalan görev süremi bulunduğum eğitim kurumunda 
tamamlamak istiyorum.” (Birleştirilen ve kapatılan eğitim kurumlarında görev yapan yöneticiler 
hariç) seçeneğini işaretleyeceklerdir.   
 

7. Yöneticilikte kalan görev süresini bulundukları eğitim kurumunda tamamlamak istemeyenler ile 
tercihlerine görevlendirilemeyen yöneticiler, başvuru formunda yer alan “Tercihlerime 
görevlendirilemediğim takdirde Yönetmeliğin 39. Maddesinin 2. Fıkrası gereği öğretmenliğe 
atanmak istiyorum.” seçeneğini işaretleyeceklerdir. Bu seçeneği işaretleyen yöneticilerin öğretmen 
olarak atanmak istedikleri eğitim kurumlarını belirttikleri dilekçeleri başvuru formlarının ekinde yer 
alacaktır. (Söz konusu seçeneği işaretleyen norm kadro fazlası yöneticiler, öğretmen olarak 
atanabilecekleri münhal bulunan eğitim kurumları bilgisi için İnsan Kaynakları Hizmetleri-1 
(yönetici atama) Bölümü ile iletişime geçebileceklerdir.) 
 

8. Birleştirilen ve kapatılan eğitim kurumlarında görev yapan norm kadro fazlası yöneticilerden 
görevlendirme isteğinde bulunmayanlar ile isteklerine rağmen yönetici olarak 
görevlendirilemeyenler, öncelikli olarak kadrolarının bulunduğu ilçe içerisinde durumlarına uygun 
bir eğitim kurumuna, ilçe içerisinde durumlarına uygun norm kadro bulunmaması halinde ise il 
içerisinde istekleri de dikkate alınarak alanlarında açık norm kadro bulunan eğitim kurumuna 
öğretmen olarak atanacaklardır. Birleştirilen ve kapatılan eğitim kurumlarında görev yapanlar 
yöneticilikte kalan görev sürelerini bu eğitim kurumlarında tamamlayamayacaktır. 
 

9. Dönüştürülen eğitim kurumlarının dönüştürülmeden önceki yöneticileri, kalan görev sürelerini 
dönüştürülen eğitim kurumunda tamamlayacaklarından bu duyuru kapsamında başvuru 
yapamayacaklardır. 

  
10.  Aylıksız izinde olan norm kadro fazlası yöneticiler de bu duyuru kapsamında başvuru 

yapabileceklerdir.  
   
11.  Özel program ve proje uygulayan eğitim kurumlarına yönetici görevlendirmesi Bakanlığımızca 

yapıldığından bu eğitim kurumlarındaki yönetici ihtiyaçları, “Yöneticiliği münhal bulunan eğitim 
kurumları listesinde” yer almayacaktır. 
 

12.  Bilim ve Sanat Merkezlerine müdür olarak görevlendirilme talebinde bulunacak norm kadro fazlası 
yöneticilerde bu kurumlarda kadrolu olarak görev yapmış olma şartı aranacaktır. 
 

13.  Söz konusu kılavuzda yer almayan ya da tereddüte düşülen hususlarla ilgili Milli Eğitim Bakanlığı 
Eğitim Kurumlarına Yönetici Seçme ve Görevlendirme Yönetmeliği ve diğer ilgili mevzuat 
hükümleri esas alınacaktır. 
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14.  Norm Kadro Fazlası Yöneticilerin atamalarına ilişkin sonuçlar, Müdürlüğümüz  
https://izmir.meb.gov.tr adresinde duyurulacaktır. 
 
 
 

Ek-1 Görevlendirme Takvimi 
Ek-2 Norm Kadro Fazlası Yöneticilerin Listesi (Müdür) 
Ek-3 Norm Kadro Fazlası Yöneticilerin Listesi (Müdür Başyardımcısı) 
Ek-4 Norm Kadro Fazlası Yöneticilerin Listesi (Müdür Yardımcısı) 
Ek-5 Tebliğ/Tebellüğ Belgesi 
Ek-6 Başvuru Formu 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

İZMİR İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 
İnsan Kaynakları Hizmetleri-1 (Yönetici Görevlendirme) 

Tel: (0232) 280 3704 - 280 3705 280 3707 – 280 3708– 280 3709– 280 3710 
E-Posta: insankaynaklari35_1@meb.gov.tr 

İnternet Adresi: https://izmir.meb.gov.tr 
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Ek-1 
 NORM KADRO FAZLASI YÖNETİCİLERİN GÖREVLENDİRME 

TAKVİMİ 
 
 

Norm Kadro Fazlası Yöneticilerin 
Belirlenmesi ve Yöneticilere Tebliği 

(İlçe MEM/Okul ve Kurum 
Müdürlükleri) 

16-18 Aralık 2024 

Norm Kadro Fazlası Olarak Belirlenen 
Yöneticilerin, İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüklerince EBYS Üzerinden İl 
Milli Eğitim Müdürlüğüne Bildirilmesi 

20 Aralık 2024 

Yöneticiliği Münhal Bulunan Eğitim 
Kurumlarının https://izmir.meb.gov.tr 

Adresinde İlan Edilmesi 
20 Aralık 2024 

Norm Kadro Fazlası Yöneticilerin 
Başvurularının Alınması ve Başvuru 
Formlarının Okul/İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüklerine Teslim Edilmesi 

23-24 Aralık 2024 

 Norm Kadro Fazlası Yöneticilerin 
Başvuru Formlarının İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüklerince EBYS Üzerinden İl 

Milli Eğitim Müdürlüğüne 
Gönderilmesi 

25 Aralık 2024 

Görevlendirme Sonuçlarının 
Duyurulması 27 Aralık 2024 

 Ayrılış/Başlayış İşlemleri 20 - 31 Ocak 2025 

 
 
 


