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SUNUS

Tiirkiye Yiizyili vizyonuyla; tilkemizin istikrar1 ve istikbali i¢in egitimde bilimin rehberligiyle niteligi yiikseltmede,
ogrencilerimizi ¢cagin gerektirdigi tiim kazanim ve yeteneklerle donatmada, toplumumuzun ihtiyaglarina uygun
ve ¢agdas egitim hizmeti sunmada stratejik planlama kritik bir 6neme sahiptir. Tilirkiye’nin bolgesinde lider
iilke olma yolunda attig1 adimlar, iilkemizin egitim alaninda gerceklestirdigi giliclii ve basarili hamlelerle daha
da giiclenecektir. Bu bakis agisiyla 11 Milli Egitim Stratejik Plani, dniimiizdeki yillarda egitim sistemimizin
rotasini belirleyecektir.

Tirkiye’de her alanda {iretken, degerlerine bagl, elestirel diisiinebilen, yaratici, is birligini 6ziimseyerek
milletinin ve iilkesinin menfaatlerini her seyin iizerinde tutan nesillerin ylriiyiisiinii desteklemek i¢in egitim
sistemimizin yarinlarin1 en dogru bi¢imde planlamamiz sarttir. Stratejik planlarimizin etkinligiyle; egitimde
gerceklestirecegimiz atilim ve gelisim i¢in uygulanabilirligi siirdiiriilebilirligi saglamak mutlak amacimiz
olmalidir. Izmir i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan hedef ve faaliyetlerin
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesiyle egitim hizmetlerindeki kalitesinin arttirilmasi amaglanmaktadir.
Kamu kaynaklarinin daha etkin kullanilmasin1 saglamak, kurum ihtiyag¢lar1 arasinda 6nceligi belirleyerek
planlama ¢alismalarim1 gergeklestirerek kurumlarda biitce disiplinini, katilimciligi, izlemeyi, degerlendirme
aligkanligini ve sorumlu olma bilincini tesis etmek esastir.

Ulkemizin gelisiminde ve ilerlemesinde en dnemli unsur olan egitimin, birinci énceligimiz oldugunu vurgulayarak,
[zmir’imizin egitim vizyonunu belirleyen ve yonlendiren 11 Milli Egitim Strateji Planini sizlerle paylasmaktan

kivang duyuyorum.

Bu minvalde ilgili stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir eder, sevgi ve saygilarimi
sunarim.

Dr. Siileyman Elban

[zmir Valisi
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IL MILLI EGITIM MUDURU SUNUSU
[zmir {1 Milli Egitim Miidiirliigii olarak 2024-2028 Egitim Ogretim Dénemi stratejik planimizi hazirlarken Cumhuriyetimizin
ikinci yiizyilinda Bakanligimizin istikamet tayin ettigi yol haritas1 dogrultusunda egitim politikalarimiz1 belirliyoruz.
Bakanligimiz onciiliigiinde tilkemiz adina ¢caginin tesinde, 6zgiin, teknolojik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda diger iilkelerce
feyz alman bir egitim modeli olusturma hedefimize emin adimlarla ilerliyoruz.Milletimizin aydinlik istikbali evlatlarimizi
hayata hazirlarken sistemdeki her bir bilesenin ihtiyaclarmi biiyiik bir titizlikle irdeliyor, kurumlarimizin standartlarim
yiikseltmek i¢in yeni adimlar atiyoruz. Teknolojinin en bilyiik stratejik gii¢ oldugu giiniimiizde kendi kaderini tayin eden
iilkeler arasinda olabilmek icin analitik ve bilimsel diisiinme kabiliyetine sahip, bununla birlikte insani ve ahlaki degerleri
onceleyen, milli ve manevi degerlerimizi her tiirlii ikbalin {izerinde tutan bireyler yetistirmek gayretindeyiz.

Ogrencilerimizin yaradilislarindan gelen kabiliyetlerini destekleyen, onlara kendilerini gergeklestirme firsat1 tantyan,
Ozgiivenlerini arttiran, meraklarini besleyen egitim anlayis1 stratejik planimizin dayanak noktasini olusturmustur. Bununla
birlikte medeniyetimizin en kiymetli hasletlerinin 15181nda bireyleri sevgide ve iyilikte birlestiren, dtelemeyen, kaynastiran,
birlikte is yapabilme becerisini arttiran bir anlayis1 kucakliyoruz.

I¢inde bulundugumuz yiizyil, bilginin adeta 151k hizinda mesafe kat ettigi bir ddnemdir. Bu hizli degisim ve gelisim, egitim
sistemimizin esneklik ve adaptasyon yetenegi gerektirdiginin de altini1 ¢iziyor. Bu baglamda, stratejik planimizda stirekli
ogrenme ve yenilikgi diisiinceyi tesvik eden bir zemin olusturmay1 hedefliyoruz. Ogrencilerin sadece bilgi edinmekle
kalmay1p, bu bilgiyi analiz edebilme, yorumlayabilme ve iiretken bir sekilde kullanabilme becerilerini gelistirmeleri i¢in
firsatlar sunacagiz. Fikir ve deger iiretme noktasinda gayret gosterecek, mazimizden gelen derinligimizi zamanin bilimsel
gercekleri ve insani degerleri ile yoguracagiz.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin de ifade ettigi iizere bir milletin ilerlemesi ancak kendi 6z kaynaklarint verimli ve dogru
kullanimu ile miimkiindiir. Ulke olarak yalnizca ¢ag1 yakalayan degil, ¢igir acan bireyler yetistirmek ve bu sayede hem
bolgemize liderlik etmek hem de diinyada s6z sahibi olmak i¢in ¢itamizi cok daha yiiksege tasiyacagiz. Bu anlayisla
cumhuriyetimizin yeni yiizyilinda kararlilikla ilerlerken egitimin tiim paydaslari olarak yaptigimiz ise her zerremizi katip
yalmzca Izmir’in ¢cocuklarina degil, {ilkemizin biitiin evlatlarina katkida bulunacagimizi temenni ediyorum.

Stratejik planimizin 2028 hedeflerine ulasma konusundaki gayretlerinden dolay1 midiirliigiimiize bagli tiim okul ve
kurumlarda gérev yapan yonetici, 6gretmen ve calisanlarimiza sunduklar1 katkilardan dolay1 tesekkiir ediyorum.

Dr. Omer Yahsi
{zmir 11 Milll Egitim Miidiirii
11
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IL MiLLI EGITIM MUDURLUGU HIiZMET BiRIMLERI KISALTMALARI

BIETEH : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
DEH : Destek Hizmetleri

DOH : Din Ogretimi Hizmetleri

HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi

HBOH : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

IEH : Insaat ve Emlak Hizmetleri

IKH : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

ISGH : Is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri

MTEH : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
MMB : Maarif Miifettisleri Baskanligi

OOH : Orta Ogretim Hizmetleri

ODSH : Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri
OERH : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
OOH : Ozel Ogretim Hizmetleri

0ZB : Ozel Biiro

SGH : Strateji Gelistirme Hizmetleri

SSH : Sivil Savunma Hizmetler

TEH : Temel Egitim Hizmetleri

YYEH : Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim

OYH : Ogretmen Yetistirme Hizmetleri

iZMIR IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI 2




TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici EZitim)

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte
resmi veya 0zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢dziimiine yonelik mekana/konuma
dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak iizere biiyiik hacimli cografi verilerin toplan-
mast, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine
getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmek-
te olan kursiyerleri 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirlt olarak destekleme ve yetistirme amactyla
agilan kurslardr.

Egitsel Degerlendirme
Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihti-
yaclarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis)
Sinifi¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en giiclli yanlarinin birlestirilerek basari i¢in gerekli olan bilgi ve iletisim
becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimleri-
ni ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimle-
rinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birlikler-
dir.

Ortalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii
kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmekte-
dir.

Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmig programlarla okul ¢atis1 altinda

diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma
Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan
iligik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

[ZMIR IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI 3



Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar)
Diger gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik
yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tanllama

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlardaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin,
bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile {ilkemizin her yerinde yasayan dgrenci ve 63-
retmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin siif duvarlarini agmasini
saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim
Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalari-
nin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya
bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplum-
sal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, dgretim,
iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan
veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali dort yillik zorun-
lu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim
stirecini ifade eder.

iZMIR IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI 4
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama hazirlik ¢aligmalari {i¢ temel asamadan olusur.
Bunlar;

- Planin sahiplenilmesi
- Planlama siirecinin organizasyonu

- Hazirlik programinin olusturulmasidir.

i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci

Izmir i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniiziin 2024-2028 yillarin1 kapsayacak iigiincii stratejik plan1 hazirlik calis-
malar1 2022/21 Sayili1 Genelgeye uygun olarak baslatilmis ve ytirtitilmustiir.

11 Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik dogrultu-
sunda kurulmustur. Bu ¢er¢evede Kurulumuz; il Milli Egitim Miidiirii Baskanliginda, Il Milli Egitim Miidiir
Yardimcilar1 ve Sube Miidiirlerinin tiimii ve iki Ilge Milli Egitim Miidiiriinden olusturularak kurulmustur.
Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ¢aligmalarinin her asamamizda destekleri ile Stratejik Planlama
Ekibi caligsmalarina pozitif katki sunmustur.

Stratejik Planlama Ekibi kurulurken iiyelerin daha &nce okul, ilge veya Il Milli Egitim Miidiirliigii (MEM)
diizeyinde stratejik plan calismalarinda bulunmus ve Bakanligin diizenledigi Stratejik Yonetim ve Planla-
ma egitimi almis olmasina 6zen gosterilmistir. Ekip, stratejik plan ¢alismalarinda ¢alismanin 6zelliklerine
gore zaman zaman gruplara ayrilmis, zaman zaman da birlikte ¢alismistir. Tiim bu ¢aligsmalar, bilgilendirme,
koordine ve iist yonetimin rehberliginin alinmasi amaciyla Il Strateji Gelistirme Kurulu ile toplant: talep
edilmis; bu toplantilarda kurulla bilgi paylasiminda bulunulmus ve ¢alismalara kurulun verdigi rehberlik
dogrultusunda devam edilmistir.

Izmir i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimer bir anlayis benimsenmis-
tir. Bu anlayisla birlikte 6rneklem secilen ii¢ ilgenin okul/kurum yoneticileriyle toplantilar yapilmis, mevcut
durum analizi ve strateji belirlenmesi asamalarinda i1 Milli Egitim Miidiirliigii’niin tiim ¢alisanlartyla gorii-
stilmiis; karsilikli fikir ve bilgi aligverisinde bulunulmustur.

Dis paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina ilimizdeki tiniversiteler, belediyeler, diger kamu kurum

ve kuruluslar1 ve STK temsilcileriyle goriismeler yapilmis, kurumumuza disaridan bakanlarin goziiyle bir
durum fotografi ¢ekilmistir.

[ZMIR IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI 7



Planlama Siirecinin Organizasyonu

' (ST PO CALISTAYLAR
.r"‘“ } VE

TOPLANTILAR

2024 /2028

LITERATUR STRATENK iC VE DIS
TARAMASI PLANI PAYDASLARIN
GORUSLERI

KAPSAMLI DURUM
ANALIZI

Sekil 1: Plan Olusum semasi

Hazirlik Programi’nin yayimlanmasinin ardindan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢aligsmalarini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek iizere il Milli Egitim Miidiirii baskanliginda i1 Milli Egitim
Miidiir Yardimcilar1 ve Sube Miidiirlerinin katilimryla olusturulmustur.

Il MEM Stratejik Planlama Ekibi: AR-GE den sorumlu il Milli Egitim Miidiir Yardimcis1 bagkanliginda;

Sube Miidiirti, ASKE ekip tiyeleri, okul miidiir ve yardimcilari ile tiim birim seflerlinin katilimiyla olusturul-
mustur. Bu ekibe Tablo 1°de yer verilmistir.

iZMIR IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI 8




2024-2028 STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Tablo 1: MEM Stratejik Planlama Ekibi

Sira
No

1
2

03N N bk W

9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
32
34
35
36
37
38
39
40
41

Adi Soyadi

Ilker ERASLAN
Doc.Dr. Ozden OLMEZ
CEYLAN

Cihan KARABULUT
Hatice TILTAY
Muammer CIFTCILI
Hakan GOL

Serkan AKBULUT
Yasin DIRIN

Fatma AGIR

Zeki AKTAY

Biilent DURMUS
Nazan ERKOCA
Biilent SURAL
Nilifer YILMAZ
Metin ARDA

Niliifer CAMLI
Metin ARDA

Ali MORAL

Serap DOGRUER AGCA
Nadide SOMAY PIDECI
Ufuk Ali ARSLAN
Mehmet TURKMEN
Rafet CAVUSOGLU
Funda YILMAZ

Ali SORUCU

Elif TUNCER
H.Hiiseyin OZTURKOGLU
Burak KOCAK
Mustafa OZSOY
Meryem BILGI

Arzu AKAY UZUN
Miinire GOK

Yildiz EVIRGEN
Nuray SUSAM
Emine GEZGIN
Stiheyla MADEN
Berrak TOKTA
Semiha SAYDAN
Hamza ORAL
Abidin BASKIRAN

Gorev Yeri

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Miid. Yard.(AR-GE Birimi Y 6neticisi)

I1 Milli Egitim Miidrliigii Sube Miid.(AR-GE Birimi)

ASKE il Koordinatorii

ASKE Ekip Uyesi

ASKE Ekip Uyesi

Suphi Koyuncuoglu Ortaokulu

Bayrakli Sehit Nazim Bey ilkokulu Miidiir Yardimcisi

Bornova Suphi Koyuncuoglu Anadolu Lisesi Miidiir Yardimcisi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii-Ogretmen Yetisme ve Gelist. Hizmetleri
I1 Milli Egitim Miidiirliigii-Olgme Degerlend. ve Sinav Hizmetleri

I1 Milli Egitim Miidiirliigii-Ozel Egitim ve Rehberlik

Il Milli Egitim Miidiirliigii

Il Milli Egitim Miidiirliigii

[l Milli Egitim Miidiirliigii-Sivil Savunma Béliimii

[1 Milli Egitim Miidiirliigii-Strateji-2 Boliimii

I1 Milli Egitim Miidiirliigii-Strateji Gelistirme 1

[1 Milli Egitim Miidiirliigii-Strateji-2 Boliimii

I1 Milli Egitim Miidiirliigii-Strateji-3 (Istatistik)

I1 Milli Egitim Miidiirliigii-Temel Egitim Hizmetleri-1

I1 Milli Egitim Miidiirliigii-Temel Egitim Hizmetleri-2

I1 Milli Egitim Miidiirliigii-Bilgi islem ve Egt. Tekn. Hiz.Boliimii

I1 Milli Egitim Miidiirliigii-Destek-1 Tagimali Egitim

I1 Milli Egitim Miidiirliigii-Destek Hizm.-2 Ders Kitaplar1 Béliimii
I1 Milli Egitim Miidiirliigii-Destek Hizmetleri (Satin Alma)

I1 Milli Egitim Miidiirliigii-Destek Hizmetleri (Tasnir)

I1 Milli Egitim Miidiirliigii-Din Ogretimi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii-Din Ogretimi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii-Egitim Miifettisleri Bagkanlig

I1 Milli Egitim Miidiirliigii-Hayat Boyu Ogrenme 2 Bliimii

I1 Milli Egitim Miidiirliigii-Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
I1 Milli Egitim Miidiirliigii-Hukuk Hizmetleri

I1 Milli Egitim Miidiirliigii-insan Kaynaklari- 1(Y6n.Atama Boliimii)
I1 Milli Egitim Miidiirliigii-insan Kaynaklar1-2 (Ozliik)

I1 Milli Egitim Miidiirliigii-ing.ve Eml. Hizm. Egit. %100 Destek Bir.
[1 Milli Egitim Miidiirliigii-ins.ve Eml. Hizm.-Biiyiik Yapiml. Birimi
I1 Milli Egitim Miidiirliigii IEH Kamulastirma, Tahsis, Gii¢l. Birimi
I1 Milli Egitim Miidiirliigii-ins.ve Eml. Hizm. Bakim-Onarim Birimi
I1 Milli Egitim Miidiirliigii-Is Saghg: ve Giivenligi Birimi

[1 Milli Egitim Miidiirliigii-Mesleki Teknik Egitim

I1 Milli Egitim Miidiirliigii-Ortadgretim Hizmetleri

Giiller BUYUKKUZUKIRAN il Milli Egitim Miidiirliigii-Ortadgretim Hizmetleri

[ZMIR IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI 9



LLI EGITiM MUDURLLE



® 8 8 8 8 B 8 2 8 8 8 8 & & &

® @ 8 % 9 & % 8 s s s s

o 0 0 " 9 5 2 8 e 8 8o

& 8 8 & & & & & & @
® & & & & & & & @

@ & & & = & & = @

" & » & & 8 @

® ® ® 8 8 @

* @& @ 8 ® =

- 8 & @ @ @

& & & 8 & a

& & & & & @

® & & & ® & & & B







DURUM ANALIZI

Katilimci ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon ve
temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme
ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-
10.06.01-60162336 sayil1 yazisi (Genelge No. 2022/21).” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme
siireclerinden olugmaktadir.

[zmir 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amactyla mevcut durum analizi yapilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

[zmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii, tim resmi kurumlarla birlikte Valilik Binasi’nda hizmet vermekte iken,
1974 yilinda ¢ikan bir yangin sonucunda Ulkii Ilkokulu binasina tasmarak hizmetlerini 1976 yilina kadar bu
binada siirdiirmiis daha sonra Cezayir Is Han1’ndaki Ozel Idareye ait binada hizmet vermeye devam etmistir.
1982 yilinda Izmir Valiligi’nin 13 katl1 yeni binasina tasinarak, 8-13 katlari arasinda hizmet vermis, 2016
yilindan itibaren de Konak Fevzipasa Mahallesindeki, daha énce Hisar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi ile
Konak Anadolu imam Hatip Lisesi olarak kullanilan binaya tasinmis ve halen bu binada hizmet vermektedir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

[zmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginca
yayinlanan 2018/16 Sayil1 genelge ve eki Hazirlik Programi ¢ergevesinde Stratejik Plan Hazirlik Siireci,
Durum Analizi, Gelecege Y onelim olmak iizere ii¢ ana baslikta 7 amag ve 22 hedeften olusturulmustur. Her
yil temmuz ayinda izleme aralik ayinda da izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 yapilmustir.

2019-2023 Stratejik Plan Performans Gostergeleri Gergeklesme Oranlart;

Amag 1 kapsaminda 11 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gdstergelerden 3 tanesinde % 0-25
araliginda; 1 tanesinde % 25-49,99 araliginda; 7 tanesinde ise %75-100 performans gosterildigi tespit edil-
mistir.

Amag 2 kapsaminda 9 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gdstergelerden 5 tanesinde % 0-25
araliginda; 4 tanesinde ise%75-100 araliginda performans gdsterildigi tespit edilmistir.

Amag 3 kapsaminda 11 tane performans gdstergesi bulunmaktadir. Bu gdstergelerden 1 tanesinde % 0-25
araliginda; 3 tanesinde % 25-49,99 araliginda; 2 tanesinde ise % 50-74,99 araliginda ; 3 tanesinde % 75-100
araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Amag 4 kapsaminda 17 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 7 tanesinde % 0-25
araliginda; 1 tanesinde % 25-49,99 araliginda; 1 tanesinde ise % 50-74,99 araliginda ; 8 tanesinde % 75-100
araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Amag 5 kapsaminda 8 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gdstergelerden 1 tanesinde % 0-25
araliginda; 2 tanesinde ise % 50-74,99 araliginda; 5 tanesinde % 75-100 araliginda performans gosterildigi
tespit edilmistir.

Amag 6 kapsaminda 13 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 2 tanesinde % 0-25
araliginda; 1 tanesinde % 25-49,99 araliginda; 10 tanesinde % 75-100 araliginda performans gosterildigi
tespit edilmistir.

Amag 7 kapsaminda 7 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 1 tanesinde % 0-25 ara-
liginda; 1 tanesinde % 50-74,99 araliginda; 5 tanesinde % 75-100 araliginda performans gosterildigi tespit
edilmistir.
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PG Sayisi Orani
%90 veva daha az gerceklesme 29 38.16
%00 ve %49,99 arasinda gergeklesme 6 7.89
250 ve 289,99 arasinda gerceklesme 8 10,53
2690 Uzerinde gerceklesme 33 43,42

2019-2023 Stratejik Plan Hedef Gergceklesme Oranlari;

Amac 1: Hedef 1.1- Hedef Gergeklesmesi % 58,73, Hedef 1.2.- % 92,57, Hedef 1.3 %50,28

Amag 2:Hedef 2.1- Hedef Gergeklesmesi % 40,Hedef 2.2- %75,00,Hedef 2.3- % 100

Amac 3:Hedef 3.1- Hedef Gergeklesmesi % 52,75,Hedef 3.2- % 28,10,Hedef 3.3-%95,5

Amac 4:Hedef 4.1- Hedef Gergeklesmesi%79,97, Hedet 4.2-%53,94, Hedef 4.3- %75,00,Hedef 4.4- %52,46
Amac 5:Hedef 5.1- Hedef Gergeklesmesi %81,6,Hedef 5.2- %79,75, Hedef 5.3- % 66,57

Amag¢ 6:Hedef 6.1- Hedef Gergeklesmesi % 86,67,Hedef 6.2- % 60,Hedef 6.3- % 100,Hedef 6.4- %50
Amag 7:Hedef 7.1- Hedef Gergeklesmesi% 75,Hedef 7.2- % 51,83 diizeyinde dir.

Elde edilen veriler dogrultusunda Stratejik Planimizin 2023 yilsonu gergeklesme diizeyi %68,08 dir. Strate-
jik Planimizda yer alan 7 Amagta da belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis. Amaclarimiz kapsaminda
belirlenen 22 hedefimizden 4 hedefe ulasilmis, 16 hedefe makul diizeyde ulasilmis, 2 hedeften sapma goriil-
muistiir.

Ulasilmayan hedefler incelendiginde, s6z konusu hedeflerin stratejilerinin ve bu stratejiler altinda belirlenen
eylemlerin 6grenci, 6gretmen ve diger hizmet alanlara yonelik olarak yiiz yiize yiiriitiilmesi planlanan ¢alis-
malar oldugu goriilmektedir.

Yaganan deprem sonrasi ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar sonucu, kaynaklarin kullanim 6nceliklerinin degismis
olmasinin da fiziki ortamlarla ilgili hedeflere ulagsma oranlarinda olumsuz etkisinin oldugu tespit edilmistir.
Bakanligimiz ve hayirseverlerimizin destekleriyle yiiriitiilmekte olan ve planlanan yeni okul/kurum insaat-
lar1 ile deprem giiclendirmeleri yapilan/yapilacak olan okul/kurumlarimizin tamamlanmasi ile plan dénemi
sonuna kadar hedeflere ulasilabilecegi ongoriilmekle birlikte yeni kaynak ihtiyacinin dogacagi dngoriilmek-
tedir. Kaynak ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in hayirsever desteklerinin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin
gelistirilerek siirdiiriilmesi onerilmektedir.

Tablo 2: 2019-2023 Stratejik Plan Hedef Gergeklesme Oranlari

o>
~ B
o

Amac 1

o
L]
(]

Amac 3 Amac 4 Amac 5

E
)
(o}

Hedef 4.4
Hedef 6.1
Hedef 6.3
Hedef 6.4
Hedef 7.1
9%51.83 |Hedef 7.2

Hedef 4.1
9%%52.46 |Hedef4.5
%81.60 |Hedef 5.1
9%79.75 |Hedef 5.2
9066.57 |Hedef 5.3

Hedef 2.3
9%52.75 |Hedef 3.1
9028.10 |Hedef 3.2
9%53.94 |Hedef 4.2

Hedef 2.2
995,50 |Hedef 3.3

Hedef 2.1

%40
%75
%100
%75

258,73 |Hedef 1.1
292,57 |Hedef 1.2
%75

250,28 |Hedef 1.3

%7997
986,67
%60
%100
%50
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MEVZUAT ANALIZI

Miidiirliglimiiz, 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan (20 Ekim 2018 tarihli ve
30571 sayili Resmi Gazetede yayimlanan degisiklik) Milli Egitim Bakanhig, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiir-
liikleri Yonetmeligi dogrultusunda is ve iglemlerine devam etmektedir.

[zmir Milli Egitim Miidiirliigii’niin baslica gérev ve sorumluluklari sunlardir;

- Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek,
yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini
il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii ¢ercevesinde yiiriitmek.

- Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine
sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve dgretim
programlarini uygulamak, 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek
ve denetlemek.

- Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesi-
ni teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

- Tlim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisi-
lige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygil,
kisilik ve tesebblise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak
yetistirmek.

- Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gor-
me aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplu-
mun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

- Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yaygin-
lastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

- Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarimi
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

- Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans 6l¢iitlerinin uygulanmasini,
ogretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini
izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

- Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet
standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini
saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

- Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler

dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak.
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- Her derece ve tlirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak prog-
ramlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag ve gereglerini, gelisen egitim
teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

- Milli egitim miidiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim
ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6lgme, deger-
lendirme ve sinav, yiiksekdgretim ve yurt dig1 egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak, insan kaynaklari
yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim miidiiriine bagl birimler/biirolar eliyle yiiriitiirler.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Incelenen ve yasal dayanakta yer bulan iist politika belgeleri sunlardir;
- Kalkinma Planlar1

- Orta Vadeli Programlar

- Orta Vadeli Mali Planlar

- Cumbhurbaskanlig Yillik Programlari

- Milli Egitim Stra Kararlar

- 12. Kalkinma Plan

- Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

- [zmir Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani
- Izmir Bélge Kalkinma Plani

FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLER

[zmir i1 Milli Egitim miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar: kapsamida kamu hizmet
envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmet alanlar1 su sekilde gruplandirilmistir:

Tablo 3: Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler
Egitim - Ogretim
1) Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin kulla-
nimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik aragtirma gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirlinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonug¢larindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonug¢larindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi i¢inde gerekli is ve islemleri yiirtitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.
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Egitim kurumlarina yonelik gorevler

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlariin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaclara gore
belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama drneklerini tesvik etmek, yayginlagmasini saglamak,
8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,
9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak,

Ogrencilere yonelik gorevler

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak
ve sonuglarini raporlagtirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yiiriitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemleri-
ni ylriitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.
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Hukuk hizmetleri

a) Mali, hukuki ve fikr haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

b) Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi temsil,
¢) Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

¢) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

d) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

f) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

g) Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

g) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

h) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini1 gézetmek,

1) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek

Yonetim ve denetim

- Egitim ve dgretime yonelik politikalarin uygulanmasi
- Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

- Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi

- Miidiirliik biit¢esine iliskin is ve islemleri yiiriitiillmesi

- Yatirim programlarinin uygulanmasi

- Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

- Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

- Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya

isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi
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Insan Kaynaklar1 Yonetimi

a) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

¢) Il/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak,

e) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi iglemlerini yuriitmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiirtitmek,

g) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

§) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

h) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,
1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak,

i) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve ben-
zeri is ve islemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt disi ig ve islemlerini yiiriitmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

Destek Hizmetleri

a) Yayin faaliyetlerini ytiriitmek,

b) Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,

¢) Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,
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¢) Tasinir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri ytiriitmek,

d) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

e) Lojmanlar ile ilgili ig ve islemleri yiirtitmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini yiiritmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,
1) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

1) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri ytiriitmek,

j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek

Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
b) Resmi egitim kurumlarinca ytiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici ¢alismalar
¢) Ozel egitim programlarmin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢gme araglarini saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

g) Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
&) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligsmasina yonelik tedbirler almak,
i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,
j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama galismalar1 yapmak.
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Hayat boyu 6grenme hizmetleri

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

¢) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢aligmalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yliriitmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

) Agik 0gretim sistemi ile ilgili uygulamalar1 yiiriitmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

&) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yliriitmek.

Ozel 6gretim kurumlari hizmetleri

a) Ozel 6gretim kurumlaryla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,
b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak,
c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

¢) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarm agilis,
kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yliriitmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Ozel 6gretim kurumlarindaki dgrencilerin siav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemleri-
ni ylirlitmek,

f) Azinlik okullar1, yabanci okullar ve milletleraras: okullara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

g) Ozel okullarm arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

g) Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ytiriitmek,

h) Ozel dgretim kurumlarmi ve dzel yurtlar1 denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve degerlendirmek,

1) Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek
i) Ozel egitim ve 6zel gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla bagar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.
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Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetleri

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde yiiriitmek,

b) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ytiriitmek,
) Ogretim programlarin teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

d) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama
projeleri gelistirmek ve yiirlitmek,

e) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve
arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

f) ilgili birimler ile isbirligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriile-

bilir i siireclerine doniisiimiinii saglamak,

o) Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

) Egitim bilisim agini1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
1) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
) Egitim teknolojileriyle ilgili biit¢e ve yatirim planlamalarini yapmak,

) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri ytriitmek,

) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oztimler tiretmek,

1) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,
) Egitim bilisim agimin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,
) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yliriitmek,
0) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri ylirtitmek,
0) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
p) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

) Cagr1 sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligkin is ve islemleri yiiriitmek.
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Strateji gelistirme hizmetleri

a) Il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

c¢) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili igleri yiiriitmek,

¢) Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri ytiriitmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,
e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,
f) Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

&) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

1) Kamu zarari ile ilgili ig ve islemleri yliriitmek,

1) Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

j) Performans programuiyla ilgili is ve islemleri ytriitmek,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

1) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢aliganlar i¢in belirlenen performans 6lgiitlerinin uygulanmasini
izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

o) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi,
yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi ile

biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri yiirtitmek,

0) Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiirtitmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) Ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitmekapasitesini gelistirici
calismalar yapmak,
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Destek Hizmetleri

a) Yayin faaliyetlerini ytriitmek,

b) Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

¢) Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

¢) Tasinir ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

d) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Doner sermaye is ve islemlerini yiirlitmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1si1nma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,
1) Satin alma is ve islemlerini yliriitmek,

1) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Insaat ve emlak hizmetleri

a) Yapim programlari ile ilgili is ve iglemleri yiirlitmek,

b) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini dnceliklere gore karsilamak,

¢) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin ig ve islemleri yiiriitmek,
¢) Halk katkis1 ile yapilacak egitim yapilarma iligkin is ve iglemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

d) Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

e) Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarii saglamak,

f) Onarimlara iliskin ig ve islemleri yiirtitmek,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yiiriit-
mek,
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g) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

h) Hak edislere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

1) Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarina yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

1) Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

j) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

k) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,
1) Bakanlik binalarmin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
n) Egitim kurumlariin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

0) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 0gretim tesislerinin belirli siire ve bedel {izerinden kiralama
karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yiirlitmek,

0) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri karsili-
ginda egitim 6gretim tesislerinin sdzlesme ile gergcek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya

yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

p) Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gii¢clendirilecek egitim kurumlari-
n1 tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

r) Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ylirtitmek,

s) Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin is ve islemleri yiiriit-
mek,

s) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak

[ZMIR iL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI 26




PAYDAS ANALIZi

Stratejik Planlama, bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum yoneticisinin tam
destegini igeren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniiniin teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve
beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans 6l¢timiiniin belir-
lenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Bu kapsamda 2024-2028 yillarin1 kapsayacak izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin Stratejik Plan1’nin
hazirlanma siirecinde, Milli Egitim Miidiirliigii teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6ncelik-
lendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimciligi
saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere
verilen cevaplarin analiz bulgulari raporlastirilmistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan;
durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim agamasinda da sorun alanla-
11, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmstir.. i¢ Paydaslara
uygulanan anket sorularinin segenekleri ve puan karsiliklari; Cok lyi /5, Iyi/ 4, Orta/3, Zayif /2 Cok Zayif/ 1
seklinde degerlendirilmistir.

- Calisanlara Saglanan Tesis ve Hizmetler
- Egitim ve Gelistirme

- Tanima ve Odiillendirme

- Katilim

Tablo 4: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimecilarin Gorevli Olduklar1 Kurumlara Gére Dagilimlari

Géorev Yapilan Kuruny/Kurulug Sayr Yiizde
| Kamu Kurum ve Kurulusu (MEB Dis1 ) 83 2,09
2 Universite 86 2,17
3 Ozel Sektor (Ozel Okullar Haric ) 48 1,21
4 |IVTlge Milli Egitim Miidiirligi 282 7.11
5 MEB Resmi Okul ve Kurumlari 3327 83.87
6 MEB Ozel Okul ve Kurumlari 67 1,69
7 Sivil Toplum Kurulusu 9 0,23
8 Diger 65 1,64
Toplam 3967 100,00
Tablo 5: Paydas memnuniyet anketi
e lisma Ortami (Fiziki -
Iletisim fa . Calisanlara Saglanan
ve Psikososyal Sartlar) Tesis ve Hizmetler
2%
m1 ml
m2 m2
m3 m3
m4 m4
m5 m5
Grafik: 1 {letisim Grafik: 2 Calisma Ortami1 Grafik: 3 Tesis ve Hizmetler
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Egitim ve Gelistirme _Tamma ve Katilim
Odiillendirme
= m1l 10% ml
ml
m2 -2 m2
m3 =3 m3
m4 ma m4
m5 =5 m5
Grafik: 4 Egitim ve Gelistirme Grafik: 5 Tanima ve Odiillendirme Grafik: 6 Katilim

I¢c Paydas Anketine 3967 kisi katilmistir. Bu grafiklere gore paydas anketinde katilim ve ¢alisma ortami
(Fiziki ve Psikososyal sartlar) konularinda 2024-2028 Stratejik Planinda 6ncelik verilmesi gerektigi deger-
lendirilmistir.

[zmir i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 nihai halini alana kadar i¢ ve dis paydaslarin
gorlis ve Onerileri konularinda ¢aligmalar devam edecektir.

KURULUS ICI ANALIiZ

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda, kurum ¢alisanlarina 25 sorudan

olusan “Kurumsal Aidiyet Olgegi” anketi uygulanmistir. Anket sorularina verilen cevaplar degerlendirilmis
ve asagida siralanan bagliklarda 6zetlenmistir.

Demografik gostergelere iliskin veriler:

Ankete katilan Midiirliiglimiiz ¢alisanlarinin %47,5 i kadin %52,5 i ise erkektir. Anket katilimeilariin
Miudiirliigiimiizde ¢alisma siireleri ve egitim durumlari incelendiginde; % 41,2 sinin 15 yil ve lizeri hizmeti
oldugu, % 65,8 inin de lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

Anket katihmcilarina gore kurumun giiclii oldugu alanlar :

Yoneticilerin katilimeilig

1 desteklemeleri

Inovatif yonetim anlayisi

Bilgi paylasimi, yardimlagma ve igbirligi
Birimler arasi koordinasyon

Caliganlarin mesleki agidan gili¢lendirilmesi
Kurumsal vizyonun varligi

Anket katihmcilarina gore kurumun gelistirilmeye acik alanlar :

Informal iletisim ( sosyal alan)
Kurum ig¢i iletisim ( hiyerarsi )
Takim g¢aligmasina yatkinlik

Karar alma stire¢lerine etkin katilim
Kurumsal vizyonun sahiplenilmesi
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Teskilat yapisi

[zmir i1 Milli Egitim Miidiirliigii teskilat yapis1 20 Ekim 2018 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18.11.2012 tarih ve

30571 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanhig: 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6net-
meligi esaslarina gore belirlenmektedir.

Sekil 2: Milli Egitim Miidiirligt Teskilat Semast

Il Milli Egitim Miduri
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Sivil Savunma Hiz, Birimi
Hukuk Hizmetleri Birimi
e Mill Egitim Midililes
Insan Kaynaklar Bilgileri

Tablo 6: Miidiir Yardimcist ve Sube Miidiirleri mevcut bilgileri

IL MiLLi EGITIM MUDUR YARDIMCISI
 MEVCUT IHTIYAC

IL MILLI EGITIM SUBE MUDURU
 MEVCUT IHTIYAC

iZMIR IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI 29



Tablo 7: Personel Norm Bilgileri

. NORM = MEVCUT | IHTIiYAC

SEF 303 321 72

MEMUR 610 450 160
VHKI 898 666 232
BILGISAYAR ISLETMENI 102 80 22
SOFOR 89 45 44
AMBAR MEMURU 19 1 18
ARASTIRMACI 17 8
UZMAN (OZELLESTIRME) 4 4 0
SAYMAN 47 24 23
MUHENDIS/MIMAR 25 17 8
TEKNIKER 22 21 1
TEKNISYEN 206 149 57
PROGRAMCIT 19 18
HEMSIRE 33 24 9
FIZYOTERAPIST 12 11
HIiZMETLI 1490 985 505

ASCI 137 138 0
AVUKAT 20 21 0

Toplam: 4143 2083 1153
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Tablo 8: Ogretmen Ogrenci, Derslik ve Okul Sayis1 (il Geneli Resml) (2022 2023 Ogretlm Yil)

Bagimsiz+Biinye Toplam: E Ofrenci © Ofretmen | Dershk :
| Saym © Saym : Saym ;3

Okul Oneesi 872 © 57244 | 2959 : 1543 : 2.812 : 271 35_292 1800 | 461 @ 1616 | 601 21952 1159 1_0821.196 19 ] 37 ; 20

lkokul 690 © 218.516 | 10.620 - 7.479 : 9.799 . 690 | 218516 10620 . T479 ¢ 9799 ¢ 0 0 0 0 0 21 29 2

Ortaokul 541 201545 13.841 6.053 | 8.741 = 510 197558 13.841 : 6.053 : 8523 @ 31 | 3.987 0 0 218 15 33 23
Toplam:

 Ortaokul 471 190095 | 13.126 - 5.627 : 8.098 @ 471 | 190085 13.126 . 5627 : 8.098 ¢ 0 0 0 0 0 14 34 23

Din Ogretimi 70 11450 @ 715 426 643 39 7.463 715 426 425 31 3.987 0 0 218 16 27 18

{Imam Hatip

 Ortaokullars)
Ortadgretim 365 150120  14.795  6.691 @ 6.799 = 365 | 150.120 14.795 @ 6.691 ! 6.799 0 0 0 0 0 11 24 23
Toplam:

Gengl Lise 149 © 91525 | 6.411 : 3135 : 3257 ¢ 149 | 91525 © 6411 : 3135 : 3157 0 0 0 0 0 14 29 28
167 & 39570 @ 7.168 @ 273 | 3075 @ 167 @ 39.570 . 7168 : 2734 : 3.073 0 0 0 0 0 8 22 19
- MeslveTek Lise
Dm(_]gretlml 49 8.025 1216 822 467 49 8.025 1.216 322 467 0 0 0 0 0 7 10 17
{Tmam Hatip-
And Tmam
 Hatip Liseleri)
GENEL 2468  636.423 | 42.215  21.766 | 28.151  1.836 | 610.486  41.056 & 20.684 ' 26.737 ! 632 25939 1159 1.082 K 1414 15 29 23
TOPLAM

Tablo 9: Okul/Ogren01 verileri (11 Geneh Ozel ) (2022-2023 Ogretim Y1)

Bagmsiz+Bimye Toplam \ Ofrenci © Ofretmen | Derstk © Sube | Okul : Ofenci | Ofretmen | Demslik | Sube : Oretmen : Derslik
i Sapm : Saym | Saym _Sa)rmg Saypsi : Saym : Sapm Sa)‘m Bagina : Bagina :
! § i ! I i : i Digen : Digen :
| i Ofrenci : Odrenci ;
i Sayisi i Sayis1 ¢
- Biinyede l
Okl Omeesi
_ 137 | B0 | 2550 | 190 ;1261 137 | BOW . 25% . 19% 126 0 | 0 . 0 | 0 .0 9§ ;| 1 18
kol i ; i ; | .
OrtakilToplam: 144 | M464 | 3013 L70 | 1397 14 D46 3013 Lm0 13T 0 0 TR 0 8 14 18
14| 246 | 013 | LB0 | LW 14 | M 3B Lm0 13| 0 : 0 [ 0 [ 0 0 & | W | 18
Ortaokul ! | ! i ! :
DinOfetmi 0 0 . 0 | 0 0 T i Y S S T O
(Imam Hatip : : : : : : : : : i : : ;
Ortaolullen) : ; Q i 5 ; E ' i i i i
197 | 18794 | 4319 2396 | LR 19T 2874 4519 2896 L7 0 0 (| 0 ; 6 16
Ontasiretim | | | - i | i :
Toplam: 1 H : i :
| P13 | M316 | 4M9 ¢ 2090 | L8718 T TRARTY 2190 ¢ 1507 0 0 ¢ 0 |0 (T R
Genel Lise : ' : : . = - = ! f
4448 W | M 14 4w M w6 W 0 0 . 0 | 0 0 42 ;#; 1@
MeslveTek Lise i ] i i
Din Ogretmsi 00 T T O e T T T e
{[Inmﬁanp- : i : : : : : 1 :
And fmam Hatip
GENEL 9T0 | 99615 | LSS . G308 | 6212 87 | 0RS64  IL6TH | 8271 S8 91 . 40 0 M1 . T M0 . & . 12 16
TOPLAM ! i i i i |
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik
araclar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda Bakanli§imiz tarafindan modiiler bir yapida kurgu-
lanarak hizmete sunulan Milli Egitim Bakanlig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin biiytik bolimii yiiriitiilmektedir.

MEBBIS araciligiyla; Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, Meis, E-Alacak, E-Burs, Tefbis, Kitap Secim,
E-Sorusturma, Sinav Islemleri, Sosyal Tesis, E-Mezun, Ozel MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, Ram, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalar1, Ozliik, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, gibi toplam
say1s1 80’1 gegen ve ihtiyaglara gore siirekli yenileriyle desteklenen modiiller araciligiyla ¢alismalar yiirtitiil-
mektedir.

Ogrenci ile ilgili tiim is ve islemler, kodlamasi ve teknik alt yapis1 bakanligimiz bilgi islem personeli tarafin-
dan olusturulan E-Okul sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir.

Stiriicti Belgesi, Ciraklik Belgesi ve Amator Telsizcilik Belgesi alimlari i¢in diizenlenen yazili sinavlar, 2018
yilt Mayis ayinda ilimiz merkezinde aktif kullanima ac¢ilan E-Sinav Merkezleri araciligiyla elektronik or-
tamda yapilmaktadir. Midurliglimiize ait resmi yazigmalar, elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim Sistemi
(DYS) iizerinden yapilmaktadir.

Midiirliigiimiiz ve bagh tiim kurumlar arasindaki e-posta yazismalari, bakanligimiz tarafindan sunulan res-
mi e-posta servisi aracilifiyla yiiritiilmektedir.

Yine miidiirliiglimiiz ve bagh tiim kurumlarimiza ait web siteleri bakanligimiz sunucularinda barindirilmak-
tadur.

Tablo 10: Teknolojik Malzeme Bilgileri

Malzeme Cinsi |

1 | Tiimlesik Bilgisavar | 322
2 | Dizisti Bilgisayvar 189
3 | Fotograf Makinalar 4
4 | Kule Sunucular 1
5 | Masaiistii Bilgisayar 205
6 | Tablet Bilgisavar 32
7 | Cok Fonksiyonlu Yazica 32
8 | Diger Teksir ve Cogaltma Makinest 1
9 | Lazer Yazica 116
10 | Taravicilar 18
11 | Yazici Lazer Renkli 2
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12 | Kimlik Kart: Basma Makinass | 1
13 | Yedekleme Cihazlan 14
14 : Fotokop: Makinelen 61
15 | Cep Telefonlan 2
16 ' Fax Cihazlar 1
17 | IP Telefonlar 340
18 | Sabit Telefonlar 2
19 | Santraller 2
20 | Swicler (Anahtarlar) 12
21 ' Telsiz Telsiz Telefon 2
22 | Duital Kameralar Ses ve Gérintii Kaydediciler 1
23 | Nawvigasyon Cihazi 1
24 | Network Cihazi 0
25 | Kameralar 70
26 | Giickayvnagi 2
27 ¢ Uydu Alicilan 0

Tablo 11:izmir il Milli Egitim Miidiirliigii Tasit Envanter Bilgileri

Arac Cinsi

Binek Arag

Minibtis

[ T o |

1
2
3 Kamyonet
4

Kamyon

* Kiralik araclar tabloya dahil edilmemistir.

MALI KAYNAKLAR

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, ulusal ve ulus-
lararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri
olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 12°de Miidiirliiglimiiziin gelirlerinin kaynaklara gére dagilimi verilmistir.
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Tablo 12: Kaynak Toplami1

Toplam Kaynak

Sl 3.507.092.037 | 4.545.364.257 | 6.099.878.833 | 8.351.344.110| 11.559.930.517 | 34.063.609.754

*Diger

Gelirler 43.219.348 02.762.536| 124.487.323| 170.435.594 235.916.949 666.821.750

LA 3.550.311.385| 4.638.126.793 | 6.224.366.156 | 8.521.779.704 | 11.795.847.466 | 34.730.431.504

* Diger Gelirler kisminda; STK’ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma
gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklar yer almaktadir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %98,15’inin Bakanligimiz biitcesi, %1,85inin ise
STK’ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagsma gelirleri gibi biitce dis1
kaynaklarin katkisi oldugu goriilmektedir.

PESTLE ANALIZi

PESTLE analiziyle Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Miidiirliigii etki-
leyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk agsamasini olugturmak-
tadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari i¢erisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik Etkenler

- Siyasi yoOneticilerin ve sivil toplum orgiitlerinin egitime iligkin ¢aligmalara olumlu ilgi ve katkisi,

- Ust politika belgelerinde egitimin éneminin vurgulanmasi, egitime iliskin hedef, gelisim ve sorun alanlart
gibi hususlara agikca yer verilmesi,

- Ilimizin birgok uygulamada pilot il olarak seciliyor olmasi
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Ekonomik Etkenler

- [limizin Biiyiiksehir statiisiinde yer aliyor olmasi nedeniyle istihdam imkanlarinin bulunmasi

- Is adamlar1 ve STK larm destegiyle yapilacak olan egitim faaliyetlerine verilen destek olanaklarinin bulun-
masi

Sosyal Etkenler

- Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel aktivitelerinin gergeklestirebilecekleri olanaklarin bulunmasi

Teknolojik Etkenler

- Ogrencilerin bilimsel gelismeleri yakindan takip edebilecekleri imkanlarin bulunmasi

- Ulkemizin son yillarda yerli iiretimle gerceklestirdigi teknolojik iiriin cesitliliginin bulunmasi

Yasal Etkenler

- Uygulamalarda karsilagilan giigliikler karsisinda yasal diizenlemelerin kisa siirede yapilabiliyor olmast

Cevresel Etkenler

- Turizm merkezli bir sehir olmamiz nedeniyle ¢evre duyarliligina yonelik faaliyet ve projelere agirlik veril-
mesi gerektigi

GZFT ANALIizZi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gticlii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin
incelenmesi, iistiin ve zay1f yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi
siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siire¢te kurum/ku-
rulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifier
ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve
idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar
ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirliglimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliiglimiiziin giiclii ve zay1f yonleri ile Miidiirliigiimiiz i¢in
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 12°de gdsterilmistir.
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Tablo 13: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

-Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi bir kurum olmamiz
-Yoneticilerin bilgi paylasimina, isbirligine ve degisime agikligi
-Etkin, verimli ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun kaynak kullaniminin bulunmasi

-Ilimiz biinyesinde nitelikli ara eleman yetistirmeye ydnelik olarak agilan mesleki egitim kurslarmin cesitli-
liginin ¢ok olmasi.

-Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel ¢alismalar ile yarismalarin yapilmasi ve uygun ¢alisma or-
tamlarinin bulunmasi

-Veri, bilgi ve belge arsivleme ile olusturulan kurumsal hafizanin varligi

-Yenilige, gelisime, isbirligine ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynagi

-“Mesleki Gelisim Akademisi Modeli” ile 6gretmen ve yonetici yetkinliklerinin gelistirilmesi
-Ar-Ge ¢alismalarini nitelik ve nicelik olarak yeterli olmasi

-11gi ve ihtiyaclara cevap verebilecek ¢esitlilikte okul ve program tiirlerinin varlig

-Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin ¢esitliligi ve yayginlhigi

-Kurum resmi web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin etkin ve verimli kullaniliyor olmasi
-D1s paydaslarla etkili bir iletisim ve is birligi

-Ogretmen yetistiren kurumlarla is birligi

-Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiirlitme yetkinligi gelismis insan kaynaginin bulunmasi
-Egitimde teknoloji kullaniminin arttirilmasina yonelik biiytlik 6l¢ekli projelerin varligi

-Mesleki ve teknik egitimde, egitim ortamlariin teknolojik altyapilarinin giiclendirilmesi amaciyla ytiriitii-
len okul/kurum bazli projelerin varlig

-Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalari igin tesvik mekanizmalari
-Mesleki ve teknik egitim ¢alismalarinda sektdrel isbirlikleri ve protokollerin yeteri diizeyde olmasi

-Okul saghig ve giivenligi ile is sagligina iliskin calismalarin varlig
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ZAYIF YONLER

- Miidiirligimiiziin ¢esitli birimlerinde model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin yayginlastirilamamasi.
- Egitim ve dgretime erisimde bolgesel farkliliklarin yasaniyor olmasi

- Derslik bagina diisen 6grenci sayisinda kentsel yerlesim alanlarina gore farkliliklar ve ikili egitim uygula-
malari

- Hayat boyu 6grenme uygulamalarina yonelik toplumsal farkindaligin azligi

- Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersizligi

- Ogrencilerin, mesleki egilimlerini belirleme konusunda bireysel farkindaliklarmin yeterliliginin az olmasi
- Mesleki yonlendirmelerde 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinma durumu

- Mesleki ve teknik egitim veren ortadgretim kurumlarinin tercih edilme yeterliliginin az olmasi

- Mesleki ve teknik egitim verilen atdlye/laboratuvar donanimlarinin, sektdrel gelismelere uygun giincellen-
me ve sektor beklentilerini kargilama yeterliliginin sinirlt olmasi

- Yabanci dil egitiminin yetersizligi

- Kitap okuma aligkanliginin yeterlilik diizeyinin az olmasi

- Okul ve kurumlarin giivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin yeterli olmamasi

- Ailelerin meslekleri tanima ve yonlendirme konusunda farkindalik diizeyi az olmas1
- izleme ve degerlendirme sisteminin yetersizligi

- Boliim/birimler aras1 koordinasyon, isbirligi ve sorumluluk paylasiminin yeterliligi
- Calisanlarin motivasyonunun ve orgiitsel baglilik diizeylerinin yeterliligi

- Kurum personeline yonelik mesleki gelisim ve sosyal faaliyetlerin yeterli olmamasi
- Kurum personeli ve ailelerine sunulan (kres vb) sosyal imkanlarin yetersizligi

- Kurumsal 6diil ve ceza sisteminin etki ve yeterliliginin istenen diizeyde olmamast
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FIRSATLAR

- Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi

- Kapal1 kdy okullarimizin onarimi tamamlanarak tekrar faaliyete gecirilmesi

- Yerel ve Ulusal basinin egitim ¢alismalarina yonelik olumlu bakis agisi

- AB Projeleri ve diger fonlardan saglanan imkanlar

- Egitim diizeyi yliksek olan ilimizde ihtiya¢ duyulan alanlara iicretli 6gretmen bulunabilmesi.
- Egitim ve 6gretim hizmetlerini gelistirmeye yonelik tesviklerin varligi

- Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

- Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

- Yatililik ve bursluluk imkanlari

- Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara yerlestirilmeleri

- Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan erisime acik olmasi

- Ailelerin, egitim-0gretimin kalitesinin artirilmasina yonelik destekleyici yaklasimlari

- MEB tarafindan mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesini destekleyen politikalar1 benimsenmesi
- Mesleki ve teknik egitimde dnceki 6grenmelerin taninmasina imkan veren sistemin varligi

- Sektoriin nitelikli isgiicliniin yetistirilmesine yonelik isbirligine agik olmast
- Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi

- Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesi

- Egitim Bilimleri alaninda, bilimsel aragtirmalarin yapilmasi

- Bilisim teknolojilerinin (dijitallesme ve endiistri 4.0 ) gelismesine bagli 6grenme ihtiyacinin varligi
- Bolgesel, ulusal ve uluslararasi destekler ve hibe programlarinin varligi

- Belgeli ¢alisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde adimlarin atilmast

- Tlimizdeki iiniversite sayisinin fazla olmasi

- Kentsel ulagim aginin gelismesi

- Genis bir paydas kitlesinin varlig1
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TEHDITLER

- {limizin deprem kusaginda olmasi
- {limizin i¢ ve dis gd¢ almas.
- Mevzuattaki kisitlayict hikkiimler nedeniyle, 6gretmenlerin il geneli dengeli dagiliminin yapilamamasi.

- Atama ve yer degistirme donemlerinde il merkezinin tercih edilmesi nedeniyle merkez disindaki ilgelerde
ogretmen ihtiyacinin karsilanmasinda giicliik ¢cekilmesi.

- Bagimlilik yapan madde kullaniminin varligt
- Toplumda siddet egiliminin artmasi
- Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

- Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine yonelik uygulanan izleme ve dnleme mekanizmasinin yeter-
sizligi

- Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine yonelik uygulanan tarama ve tanilama sisteminin yeterliligi
- Ozel yetenekli bireylerin egitim ve dgretimine iligkin politikalarin yeterlilik diizeyi
- Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n plana ¢ikaran 6gretim programlarinin yetersizligi

- Ogrenci ve velilerin merkezi segme ve yerlestirme siavlari nedeniyle sadece akademik basariya odaklan-
masi

- Yiiksekogretime gecis sinavlarinin 6grencilerin bireysel yetkinliklerini degerlendirilmemesi

- Miidiirliglimiiz genel biitge gelirlerinin, okul/kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmamasi
- Doner sermaye isletme gelirlerinin okul ve kurumun alt yap1 i¢in kullanilamamasti

- Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

- Bireylerin sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde aktif yer alma durumu
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TESPITLER VE iIHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Miidiirliiglimiiziin sorun alanlari tespit edilirken mevcut durum analizi ve bakanligimiz SP ¢aligmalar1 g6z
oniinde bulundurulmustur. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlen-
mis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulacaktir.
Bu kapsamda,;

Yasanan deprem sonrasi ilimizde ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglarin sonuglandirma ¢alismalari takip edilmelidir.
Bakanligimiz ve hayirseverlerimizin destekleriyle yiiriitiilmekte olan ve planlanan yeni okul/kurum insa-
atlar1 ile deprem giiclendirmeleri yapilan/yapilacak olan okul/kurumlarimizin plan dénemi sonundan 6nce
tamamlanmalidir. Kaynak ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in hayirsever desteklerinin artirilmasina yonelik
calismalar yapilmalidir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, bece-
ri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanmasi kapsaminda;

Yeni olusan kosullarda 6grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katili-
m1 uzun vadede salginin etkilerinin azalmasiyla istenen diizeyde saglanabileceginden kisa vadede dijital
platformlar {izerinden sosyal medya ve ¢evrimici faaliyetler desteklenerek 6grencilerimizin gelisimlerinin
desteklenmesi,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyaglar karsilanacak ve biirokratik siire¢ azaltilmasi i¢in uygun sistemlerin
kurulmasi,

[limizde yasayan dgrenci ve dgretmenlerimizin 6grenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri des-

tekli doniisiim modeli ile esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini1 yakalamalarinin saglanmasi konularina 6ncelik
verilmelidir.
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GELECEGE BAKIS
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz

Egitimde inovasyon ve teknolojinin giiciinii kullanarak; milli, manevi ve etik degerlere bagli, toplumsal so-
rumluluklarinin bilincinde, 21. ylizy1l becerileriyle donanmis, ¢evresine duyarli bireyler yetistirmek.

Vizyonumuz

Her 6grencinin bireysel yeteneklerini gelistirebilecegi, teknolojiyle entegre edilmis ve kiiresel ol¢ekte fark
yaratan; Tiirkiye yiizyilin1 inga edecek bireyler yetistiren bir egitim vermek.

Temel Degerlerimiz

-Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik
-Sayginlik

-Girigimeilik, yenilik¢ilik

-Meslek etigi

-Guivenirlilik, adalet ve tarafsizlik

-Seffaflik ve hesap verilebilirlik

-Katilimeilik

-Liyakat

-Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri
-Analitik ve bilimsel bakis

-Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

-Erdemlilik

AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIiN MIMARI

AMAC 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim or-
tamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem icerisinde 6grencileri cagin gerektirdi-
gi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghikl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim oran artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii

kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar giiglen-
dirilecektir.
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Hedef 1.5 : Ortaokullarda yayginlastirilan yabanci dil agirlikli siniflar ve Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli
ile yeterli ve kalic1 dil becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

AMAC 2 : Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate
aliarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretimde 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bil-
gi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Hedef 2.3 : Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yo-
nelik caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan
ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istthdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve uluslararasi
1s birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

AMAC 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakh hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Hedef 3.1 : Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 :Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tiim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiyag¢larina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlari1 uygulanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda ha-
yat boyu Ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

AMAC 4 : Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini des-
tekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlar1 artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirme-
ler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
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Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akade-
mik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri destek-
lenecektir.

Ytirmek.

AMAC 5 : Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gerekle-
rine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip iiretken
ogrenciler yetistirmek

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital i¢eriklerin kullanimi artiri-
lacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2 : Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6lgme,
izleme ve degerlendirme siireclerinin yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.

Hedef 5.3 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

AMAC 6 : Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli per-
sonelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelis-
tirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gii¢lendirilecek, personel nitelikleri artirila-
caktir.

Hedef 6.2 : Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve
bulasic1 hastaliklara kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi

saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayist 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistir-
meyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde ytiriitiilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl biitge
sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda
belirledigi hedeflere ne dl¢giide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuclari degerlendirebilmek her za-
mankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Bu anlayisla, Miidiirliiglimiiz 6 tematik yap1 dogrultusunda amag
ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda

Temel Egitim Temasi Ortaégretim Temas:

5 hedef ve bu hedefe iligkin S mecel e by hedele ik

o - 22 performans godstergesi ile 23 strateji
14 performans gostergesi ile 17 strateji P okl J

Hayat Boyn ﬁgmnme Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin

9 performans gostergesi ile 12 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temas:

3 hedef ve bu hedefe iliskin

8 performans gdstergesi ile 10 strateji

ﬁgmnme Kazanmmlar Temas:
3 hedef ve bu hedefe iliskin

11 performans gdstergesi ile 14 strateji

Kurnmsal Kapasite Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin

6 performans gostergesi ile 8 strateji

olmak iizere Izmir i1 Milli Egitim Miidiiriiliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nda toplamda 23 hedef, 70 perfor-
mans gostergesi ve 84 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amagclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda
Tablo 14’te ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 14: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Temel eftinde firzat entlisd ve eZihme eansimin saglandii, S&retim siireclen ve eftm
ortamlarmn athan knllamlmaz amacryvla galishinlecak skosistern ipanizinde Srancilan cafin
gerabctirdizl avrensel veterliliklere satup, milll ve manevi degerlen benimsemiz saghkd va
rtly birevlar olarak vetiztinnalk

Temsal efrtimde firzaf ezitlizim saflayarak eZitome engimn arhimmaya vénelik nilsstinmeler
havata geginilecalkdir.

Amacm lgih Oldugn Program/ Al TEMFL FEITIM

Program Adu
"""‘ b I Fitime Frisim ve Firsat Exithisi
Flan
- . Hedefe Donemi -
Performans Giztergeleri Ftlisi (%)  Basl 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG-1.11 6-9 Vag 25 9388 100 100 100 100 100
Temel egitimde
okmnllagma oram (%)
{Yaz Grubu) 10-13 ¥az 5 99 40 140 100 100 1a0 100
| o I 20 2848 29 24 i) 29 9
Temsel eiits
kademezinde dzel " z z

kollarda Géren: 1= 856 10 10 10 10 10
EOren GETENC] 07T
(%) 1= 10,32 11 11 11 12 12
Soromla Birim Temel Egitim Hizmetleri
Iz Birkigi Vapilacak Birim(ler) IEH, BIETEH, DOH, O0H, DEH, HHB
Stratejiler 3-1.1.1 Oknalz kayit konvzunda mevent dunon géaden gegirilersk ckula enzim ve chullagma

oram artimlacaktr.

8-1.1.2 Dezavantzjh derenciler tespit edilip tleili vera] tegkilatlzrla 15 berlig vapalarak
obullagma crammm arhnlmas saglanacakir.

3-1.1.3 Ozel dgretim kunemlarrvla izl 13 ve islamlerin nzlandimlmazima vonelik calismalar
vapilacaktr.

» Turt 101 ve vurt dizy gbg hareketlerinin miifus dafilmmm olumesuz etkalameasi

» Bpuf mevendunum fazlz olmasimn cocugun batinenl galizim ihtivaglarma cevap venmayl
giclestimmes:

» Mevzuatm dzel Sgretimle 1zl vetarh vwvgulamz alam sunamamas:

16720473

» Niafue hareketlen ve doga kaynaklh afetler someunda derslik ihtryacmm elugman

» Dzel &&ratim bvmomlarimz devam eden Sfrenct arammnm OECD ertzlamzzmin altmda
kalmazz

« Ogrencilerin dars disinda Sgrexme etkmliklermi destaklayecek venilikgi ve varaho
dizimme bacenlarmi geligtiracek firsatlann yetersiz almaz

+ Derz, temeffis ve serbest aticinlik sdrelerinim vemidan dizenlenmasi

» Oloul bomim standertlanmm galizmelardogrutuzmda venidenyvapolandinlmas:

» Dzl zeldfrin efitom vatmmlzrnmm desteklenmes amacrvla mevzuat dizanlemelanmm
yapilmas=
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Amscm Tgili Oldugn Program/Ak
Program Adu

Amacm [lizkili Oldugn Alé Program
Hedeh

Performans Costergeleri

PG-1.2.1 Tkoknl birinei s

dfrencilerinden en 3z bir yal okal
oncezl egptim alvms ogrenci oram (%)

PG-1.2.1
Oknl dncesi 35 yag

oknllagma oram (%8)
{Yaz Gruba)

4-5 yaz

P(-1.2.3 Fheveynine zile efitimi
verilen olml Gacesi cornk zayz

Soromla Binm

Iz Birkizi Yapilacak Birim(ler)

Temel eztimde firsat esitlizi ve efitime angimin saflandiz, 6Eretim sfireclen ve ezim
ortamlarmm atin nllamlman amacryla galishnlessk skosistern ipensinde &Erancilan gafim
gerabctitdizl avTenszal veterliliklere sakup, mulli ve manevi degerlent benimsenus saglhikh va
mtle biravlar olarak vetiztnmek:

(el Gnoszi efitim destaklanerek erizim imbkanlan arbmlacaktr.

TEMEL EGITIM

Okl Cmeesi Egitim

Plan Démemi
H"’f;f"‘“‘ Baglange 2024 WIS M6 01T 2018
Degeri I e
30 77.89 34,89 39,89 | 9489 | 8689 | 100
20 57 38 595 | 615 | 633 | 643
20 67,58 69,93 7295 | 7655 | 7995 | 8783
30 5737 11.000 12.000 | 12.000 | 14.000 | 15.000
Temel Egitim Hizmetleri

BIETEH, 5GH, [EH, DOH

1 Okul dnces: efitimde fiziki mekin kapasites: artmlacakthr.

2 Okl dnces:t efitmde ebevevn bilgilendirme calizmalan arhnlacalchr.

3-1.2.3 Okl dneces: efitimds okul-ails 15 birhiZr; farkmdahk geliztimme ve bilzilendinne
calizmalan vapulacakthir.

3-1.2.
3-1.2.

» Ajlelermn erken pocukluk ezmnmimin favdasn konusundz vetermes bilmels olmaman ve
ezitim malrvetinden kapimimas:,

» Dloul Sneest afitio veren kummmlann tek bir pat
altmdatoplanmasugimmevzuatdizenlemesinin gerpaklazmemes

» Itrvaplannkaralanmzsmayinelikmahkaynaklanmyetarsizkzlmas:

+ Olouldncesiestimdelummsalkapasitedsaiztemlondizevenlasilanamas

7441416

» Olonl Bncem afitim standartlarmm gimes! olmaman

* Dhoul Ences afitim Szelinds vardomer perzonele ihtivag duyulmas
+ Allelerm okul dnecezl efitime thigkan farkimdalik dilzeymin yetermees yvitksek almamasz

» Dloul Sneest afitivum standartlzrmm sineellanmes:

+ Dloul Sncen ddnemde engim mkanlarmm arbrlmasy

» Olonl Bncen afitimam kuromeal kapasitesnin artimlman
+ Alle efitimlerine devam edilmen
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Amacm Tlgili OMugn Program/Al
Program Ady

Amacm Tlizkili Oldugn Alt Program
Hedeh

Performans Gostergeler

PG-1.31
Temel epitimde en ITkokul
az bir sozyal
dhintize katl
OFrene oram
{Temel Ezitina) (%0)

PC-1.3.2
Ortsoknlda ax

iz Birkigi Vapilacak Birim{ler)
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Temal efrtimde firzat eqithl ve efitime angimin saflandin, 6&ratim siiveclen ve efitim
ortanzlarmme atioin kullaslemzsn amacrvla galiztinilecak ekosisters igerizmde SErancilan cafin
gerabetirdiz avrensal vaterhiliklere sabop, mull ve manevi degerlen benimesers sazhibds v

ratly birevlar olarak vetiztinmelk

Temsal efrtimde balimszel, sosval, sportif kiltiral, sanatzal ve toplemsal hemet gibo alanlarda
ethimliklare katlm oram arbmlacak ve siirakli SEranmeve tegvik etmek amaciylz Sgrencilere

TEAFEL ECITIM
Tlkokul ve Ortackul
.. Plan Domenai -
Hedefe Eil=i (% . 1024 p | 91 2026 2027 2028
3 (%a) Rasl D
15 87,20 g3 ) a0 21 92
13 83,41 g4 B3 ga E7 B3
10 71,19 72 73 74 TS ]
10 9.63 10 11 12 13 14
10 4,12 5 (] 7 3 ]
10 13 20 13 an a3 40
10 10 13 20 23 an as
10 33 a0 63 70 T3 B0
10 i 8 10 12 14 15
Temel Egitimn Hizmetleri
IEH, BEIETEH, DEH, DOH, HECOH
49



3-1.3.1 Temel aftim okullar arasmdz vangmalar ve sthanhkler ditzenlenecalchir.

3-1.3.2 Tarkaye Yzl perspektifinde, dlkerumin selecek yziamy dofrltusunda ven
ezerlerin bilim, kiltir, sanayi ve takmolojl alamindzls pelizmelerin tanetim vapilacak
Tiirkaye'mm kiltire] ve tarib murazimn dzha geniz katlalers ulazmas ve kormemaz
saglanacaktir.

8-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehur, kaltir ve medamyet arazmdaba skl kanrayarak kend:
vasadif gehn vakondan tanmae ipin aboul i1 ve okl dig ethmlikler vaplacaktir.

3-1.3.4 Ogzencilenn bilimszal, kiltirel, sanatzal, sportif ve toplumsal mezmet etlanliklenne
katilymmm arhmmak amacrvla gelistirilen cok vonli desteklames ve 1zlama-dagerlendinne
mekznizmalan e coenklann saghkh vazam becanlen ve alizkanliklar adimemalert ipm
zaglikl baszlenme ve fimksel akhvitelearme vonelik galizmalar viritilacakdr.

3-1.3.5 Okl bzheeler: gelenekzal pocuk ovunlarma vémehk dizenlanscek ve 2-Oloal
Sisternt’nmda buluman sesval stombik madilings malenakzel coouk cvumlannm izlame va
degerlendirme calismas: garpeklestitilacektic.

» OErencilarm va velilerin bilimzal, kiltirel, sportif va sanatzal fazlivetlers ilizkn
farkmdahk dizevinim kavit bal galsrine zire farkhihk sostanmesi

» Oloul dhz sosval etkinliklers 8grenct katilmmmda gitvanlik riskinm var almasi

» Mfali thtyaglanm termmindeks kanmak vetersizlifn

+ Dezavanta)h balgelerds sosval ethmlikderm uygulanmasma vinelik zorluklar

104.403.450

» Ofrencilerm GEranme atknliklerim destekdevacek, vemlikel ve varatis dilgiimma
becanlerim gelistirecek firsatlanm vatersiz cleraz

+ Toplumda skademik bazarma viksak defer atfedilmeasi

» Olallarm, pavrelerinde buluman ve Sgrencilerin zelizimlerine katia sumzhbilscek kumim ve
kumabeglarla veterimes ethilesim ipinds olmamasz

+ Bagumalhk olusturan{obezite. dijital bagmalibk wd) unsurlann erken vaglardz ortava
cibanas

» Izl koo ve koruluzlarlz isbrhiZzmm arbmlmas

. @Ermmlerm sosval, sportif kaltire] apidan firsat azithf temalinde desteklemma thizyac
» Ofrencilen sozyal, sportf, Hilrel fazliyvetlers yonlendirecak tegvik mekanizmalarmm
giclendimlmeaszi

* Oloul bahealarinde ve diger afitim ortamlarmda gelanskszel ovun alam thiivan
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P(-1.4.1 Desteldeme ve Yetiztirme
Knrslar*ndan yararlanan dgrenc
aran (%)

PG-1.4.2 Tlkoknllarda yetiztirme
programuns dihil olmas beldanen
ogrencilerin programa kahlms oram
(%)

PG 1.4.3

I Birkigi Yapilacak Birim(ler)

Temel eftinde firzat entlisd ve eZihme ensimin saglandii, S&retim sireclen ve eftm
ortamlarmin athan knllamlmaz amacryvla galishinlecak skosistern ipanizinde Srancilan cafin
gerabctirdizl avrensel veterliliklere satup, milll ve manevi degerlen benimsemiz saghkd va
mitle biravlar olarak vetiztnmak

Ilkokol ve crtackulda d&renme kayiplanm azzltmaya yonelik desteklevici mekanizmalar
giglendimlacektir.

TEMEL EGITIM

Ilkokul ve Ortackul
.= ynr Plan D\anend -

Hedefe Filizi (% . . 024 M5 026 2T IS

(%4) Basl D

20 24,60 28 1 12 3 8
30 91,25 o2 92 92 92 93
25 433 413 | 403 | 393 | 373 | 333
25 5,92 572 | 532 | 302 | 482 | 442

Temel Egitim Hizmetleri

OOH, BIRJEHAROH, OCH

3-1.4.1 Desteklemea ve Yetizhrme Kurzlan’na y8nalik ibtivag analizlen dofrmltuzimda mitalik
artirma caligmalan yapilacakdr,,,

8-1.4.2 Ilkokullarda mevent vetistinme programiznmmn tamarmlznzmamazina sebep olan
dumimlara yomehk tedbirler zelistimlacektr.

3-1.4.3 Evde va da hastaneda eftim zlan &frencilerin dunumlanmm, e-Okool Y onetis Bils:
Sisterni’ne akaikeiz bir sakilde 1zlanmes: ve aZitim hizmetlerine vinelik garekl planlzmann
vapilma= zaglanacaksr.

3-1.4.4 Ozrencilerin devameizlik nadenler anzliz edilersk ailelers vonelik bilgilendirme
galzmalan yapilzeaktir

» Ajlelan peliznm temelh deferlandirme anlavizmdan uraklashran kademsler aran zecizlarde
uyzulanan smav yontemlernin devam ettiribnesi

» Darencilsnn ckula devammm saglanmman hnsusmda olml-ails isbirliginm vetersiz kalmas
» Ofremme kaviplarnun talafi edilmes amacnvla ditzenlanan mekamimmalann yetarsiz kalmas:

304.403.450

» Destekleme ve Yetistirme Korzlan ' ndz devameizhik oranmim ve kapanan kurs sanzmm fazla
olmaz1

» Tkokullarda yetistinme progranuna katlmm az olman
+ Ogremme kaviplarmm dnlemeyve yonalik mekanizmalzrn yetarsiz kalman

+ Devamezlzn dnlenmes ve éranme kaviplarmm gideribnesai ipm rahberlik sistemimin
gelistirilmest

. D-em:ller fizerinde sy bazkzn olusturmayacak bir gepis sistem

+ Oremme kaviplarmm telafi edecak zigli mekanizmalara thtivap duyrolmas:

{ZMIR iL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI 51




Tamsal ezitimde firsat eqithifl ve efitime sngimin sazlandis, o&retim siveglen ve sgitim
ortamlarmin afion kullamlman amacryvla galistinlecak skesistem 1perizinde SErencilan gafim

gerakhirdiZi svrensal veterhilhklers sa]:up, mulli ve manen: degerler ]:lemmsms sagliklh va
mutle bareyvlar alarak 1.'el:|,tumel-.r_

Ortzokullarda vaygmlagtrilan vabane: dil afiwhkh smeflar ve Colbdu Yabane: Dil Egitim
hiodeli ila yeterli va kalier dil becarilarmin karamlmaz saZlanacakhr.

TEMEL EGITIN

Performans Goztergeler:

P(-1.5.1 Egihim verilen yabancy dil
Ofreimeni saye

Soromie Birim Temel Egitim Hizmetleri

iz Birkigi Yapilacak Birim{ler) BIELEA.DEE.DOLODSHB, OVH

5-1.3.1 Yabane: Dl Ezitim Modali uygolamasimm vavgmlastirlmzsma vénelik ¢alizmalar
vapilacakhr.

5-1.5.2 Modelin batineil bir zekilde 1zleme ve degerlendinnes: vapilarak raper
olusturnlacakdir.

+ Ogrencilerm dil Sgrenmeve kars1 mvargily dzvranarak chomees futon gstermelar

7441416

+ Hedef vaz grubundaks Sgrencilerin vem bir dilin seslering ve vapizim S3renma bacerizinin
dzhz viksek almaz1

+ Erken vazta éEranilen dil becanlerimm kalics clma=n

+ Erken yvaslarda verilen yzbanc: dil eftimmn Sgrencilerm matrasion ve dzgivenim
artrmias

+ Ogrencilerm vabanes dil efitivime destek olzcak materval, icerik ve platfonm dastaginm
saElzmmas

+ Tzbaner dil 8gretmen thityacoun karzlanmas:

» Smmf meveutlanmm belirh bar savida totelarak uygun dil G&renme ortamonm zazlammaz
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Program/Al Program Ads

Amacm lizkili Oldugn Ali
Program Hedefi

Performans Goctergeleri

PC-2.1.1 Ortadiretimde

aknllagma oram (14-17) (¥az
Gruobm) (%)

PG-21.2
Ortasiretimde
20 gun ve
uzeri devamax
OErenc oram

I3 Birkigi Yapilacak Birim(ler)

C2Em thityag duydugn balgs, becent ve vetiombikden kazandiran, tekmolojivi dreten, tarth bilinel ve
bilmm zracilifiyla galeceft kurgulayan, mitelikl insan kavmaZn yetistirten, ekonomiye katky siman,
degerlarvle bireyi hayata hazr kilan, gmpatl, ve nezaket kazandiran bir ortzdgretim vapiza ila
Ggrenciler vetistirmel

Ozrencilerin yetkinliklerini ve nitaliklarini gelistimmeve vanelik bireysel Szallikler de dikkate
ahmarzl vaplaczk palizrzlarls devamerzlik va sonf tekrarlary azaltilzeak ve efitme katilimlan
artmlaczldr,

ORTAOCRETIM

Egitime Erigim ve Firzat Ezithigi

Fikizsi  Baglamme 2024 2025 |3 2027 2028
(%a) Degeri
25 g3 833 ] 84,2 96,5 97
11,14 11 10.8 10.5 10 8.73
23,11 225 22 213 21 20,3
20
19.15 1% 185 18 17,5 17
282 272 262 252 242 232
i3 3.5 3 2,73 23 2
20 4.3 4.2 4.1 4 3% 33
4.3 4.2 4.1 4 3% 33
36 36,3 36,75 37 372 373
6141 62 g3 L) a3 L]
20
13 13,1 13,2 133 13.4 13,5
32159 83,1 83,2 833 334 83,3
1= 235 23,75 24 24 243 25
Ortacgretim Hizmetleri
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Maliyet Tahmini
Tespitler

5-2.1.1 Ogrencilerin crtadgretime katilmlarmim artinlmasna, devamsizlik ve suuf tekrarlanmm
zzaltilmasme ve drgiin egitim iginde kalmalannz vonelik galigmalar vapilacakir.

§-2.1.2 Ortadoretimde Sgrencilerin akademilk:, bilimsel, sosval, Kiltirel, sanatsal, sportif faslivetler
ile zosval sorumluluk programi kapsamindaki caligmalara katilimlan saglanacaktr.

5-2.1.3 Ogrencilerin farkh vénlerden gelisimlerinin izlenip degarlendirilmesine imkan verecek bir
vapiya kevugturulan Ogrenci Geligim Dosvasiun uygulanmas saglanacakdr.

5-2.1.4 Ozel dgretim kummlanyla ilgili 15 ve islemlern hzlandmnlmazina vinelik caliymalar
vapilacaltr.

» Sosyo ekonomik nedenlerle yurtici niifus hareketlerinde vaganan dizensizlik

» Bilzeleraran gelismiglik ditzeyinde farkhiliklarm devam etmesi

» Ortadzretim cagmdsk GErencilerin Srgiin egitimden vavem eZitim kummlanna gegis talebl
» Uluslararas: konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gistergelenin egitim fizerindeld baskam
» WMevzuatin Gzel GZretimle ilgili veterli uygulama alam sunmamas

1.020.960.602

* Derzlik yapumna vénelik vatimmlann planlanmasmda nitfus hareketlen ve projekeivonlann
veterinee dikkate alrmamas:,

» Ezihm ortamlanmmn darencilenn sosval, sportif ve kitltre] ihtivaclanm karsilamalkta vetersiz
olmamn

» Baz ogrencilern maddi imkinnzliklar sebebiyle ortadgretime devam edememes

» Ezitim malivetlerinde dngérilemeyen artism yaganmas:

*Dogzz kaynakh afetlerin, salgm hastabk vb. dunumlarm egifim  sireclerinin
sirdiirebilirlizine engel olusturmas

» Ozel gretim bmimlanina devam eden §Zrenct oranlanmn OECD ortalamasimn altmda kalmasn

» Ogrencilerin devammizhklarmm énlenmes: gl ve yetensklerine uygun olarak yanlendirilmesi ve
ortadgretime katihmlarmn artmbmas: 1gin rehberlik sisterninim giglendiniimesl

* Okl andivetimin gelistinlmesi amacivla G2rencilere vonelik sosval etlanbklenn artinlmas

» Egitim ortamlanmn &grenci thtivaglanna cevap verecek gekilde gelistinilmesi ve buna yinelik
finansmanin szZlammas

* Ortadzretimdes akademik baganszlik, devamsizhik, simf tekran ve obul terkine sebep olan
fzktdrlerin teepit edilmes

» Ozel sekttirin egitim vatinmlanmn desteklenmesi amacivla mevzuat diizenlemelerinin vapilmas:
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P-1.1.1 Genel ortabgretimde
ofrencilerin yilzomm bagan pean
ortalamaz

P(-1.1.1 Genel ortabgretinmide
Deatekleme ve Yetiztirme Knrslan*na
Ekahlan ogrencilerin memnunivet oram
(%)

P(-1.2.3 Genel ortatgreting zom smaf
duzeymde yikzekiogretime yerlezen
oFrenct oram (%4)

Pi-1.2.4 Genel ortatgretinde teseil
edilen patent, faydah model, marks ve
tazarm =ayEmn

PG-2.2.5 OFrenci bapma okonan kitap
2y

Soromln Binm

Iz Birkizi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler
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CaEm thiiyay duydugn kil becari ve vatonlikler kazandiran tekmolojiy dreten, tarth
hilmed we bilim zracihfvla geleceft kurgulayan, nitelikl insan kanmag yetistivan,
ekomornive kath sunan deferlarrvle bireyt hayvata hazr kilan, gppat), ve nezaket kazandiran
bir ortacgretim vapun ils Eranciler vehiztinmal:,

Ortzdzretimds ¢zrancilers dafizen ditnyanm gerekiirdizi basta okoma kil olmak: Gezars
bilga, becen, yetkmlik ve veterhlhiklen kazandinlacakthr.

ORTAOGRETIM

(zenel Ortadgretim

Plan DMimensi

Hedefe Fitkizi (% M 24 025 2026 1027 M2
! (%a) Basl D
25 73,77 I B e e R
20 &1 63 &3 &7 &8 73
25 748 3 3 3 3 5
15 248 253 | 239 | 266 | 274 | 1283
15 2,01 230 | 2350 | 280 | 295 | 200
Ortadgretim Hizmetleri
RETER AL MTEH

8-2.2.1 Genel ortadgretivade; Tarkive Tasyvih pizmapny kapeanunda bilim kaltir ve sanatta
nitelifin geliztirilmesine vinealik palizmalar vapilacaktr.

-2.2.2 Ortadgretimde veni bir eZitim vaklasim ile hamrlanarak sincellenscek olan &gretim
programlzn Sgrencilerin bitincil pelisimin desteklevecsk selkilde wegulzmmaz
zaglanacakhr.
8-2.2.3 Genel ortadgreting son s diizevinds vikzekdsretinee verlegen Srenct oramm:
artmel gahizmalar vaplacakir,
3-2.2.4 Genel ortadgretinads eSitim ve Sgretim sireglarnin gelistinilmes] amacrvla okboullar
arzsy mrtelik ve bagan farkhliklarmm izlenmes ve ilastinlmesine vénelik calizmalarm
vapilmaz zaflanacaltr.

-2.2.3 Egitim sfirecleni; ofrencilerm mulli, manevi ve evrensze] dagarlen tutum ve davramiza
dezigtirabilaceklen bir anlzvizla suclendinilecek, oloama kiltinmi desteklermeve vinelik
galigmalar yiaratilaceldir.
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» Ogrenct vehlarmin vilkssk Sfretime cok fazla dafer atfetmes:

» Komjonktiire] ve soeyeekonomik alandald gelizmelerin efitimde vern wvgnlamalarm hayvata
gepirilmesi v gelistinme calizmalar fzermde bazk olustorman

» Bélzesel vealmullararaz: farkhliklarn devam sonasi

15.876.724

» Genel crtadEratimde, SErancilenin gok vénli galizimimi desteklevecek uvgulamalann
istenen dizevde clmamas:

» Zenel ortadzratim kunumlan aras imkin ve bagan farkhhklarmn olmaz

+ Projelerin viritalebileres ipin finans kaynagrum yeterl: olmamae va proje viraticilerinm

veterines desteklensmamasi

s Efttimin paydaglar ile ishirhklerinm ariinlmas:

» Zenel ortadzratimde, ulusal ve wluslararas projelerile patent, faydal model, marka ve
tazarm savisimm arbinlmas: amaeryla fen ve sosval bilimler lizelen Sgretmen sepimimde
standartlarm galigtirilmaszi

» Genel ortadZratimde mevent uygulamalann Sgrencilern pok voali gelizmanm
desteklevacek projelerle ilzilemmezineg vva ven projaler dretmesine mnkin veracek sekilds
dilzen]enmes]

* Oigretien programlan ile Sgrencilenm fizmksel, sosval, duvugzal vanlanmm bitimed] bar
gekilde seligtirilmesn
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(agm ihtivae duvduiu bz, becen ve vetlanliklen karanduam telmologmn fireten, tanh
hilines ve bilim zracilifyvla geleces lrpulavan nitalikh mzan kavmas vehiztiren,
sheomomiye katin suman defarlervle birev: hayvata hazr lalan, empati ve nezsket kazandiran
bir criadEretim vapz il GZrenciler vehiztirmek

Imam hatip okullannda bilsi, beceri ve veterliliker odafmda akademik basan ve degerlers
yémelik palizmalar proje ve sesval etlomblbler vavemlastimlacalsr

ORTAOGRETIM
m D_ = - -
o Plan Dnemi . S

Hedefe Filo= (%) Basl Dederi 024 025 2026 027 28
PC-2.31 Din
HM&MWI 10 50 8] g2 83 g4 83
memnunived oram (%)
PG-2.1.1 Din
ofretiminde tezcil edilen patent, faydah 25 8 ] 10 11 12 13
model, marks ve tasarm saymn
PG-2.3.3 imam hatip ekullarnds
yiiritiilen nlasal ve nhaslararan proje 25 i9 40 4] 42 43 44
BRI

i0 74,30 TA68 | TS00 | TRAR | Taes | TE00
Din Ogretimi Hizmetleri

Sorumla Barim

BIETEH ,00HMIEH

Iy Birkigi YVapilacak Birim(ler)

8-2.5.]1 Imam hatip okullarmin efitim SFratim streglen nilastinlecek, oFrencilerin
akadenmulk geliamlen desteklanecek rehberlik ve meslela planlama galismalaroun stanli;
artunlacabotir.

2-2.3.2 Tescil adilen patent, fvdali medal, maria ve tasanm ile 1lgih bilplendinme

galigmalan yapilacaktir.

$-2.3.3 Imam Hatip Okullannda dgrencilenn knzizel ve sosval gelisimlenm desteklamal:,
varatieiliklanm tesvik etmek ve pesith becenler kazammalanm s2flamak ipm proje ve sozyval
ethmliklern saviz ve cesthhiz artinlacaktr.

§-2.3.4 Ilimizdeki imam hatip okullannm uluslararas: dizevde tantimuna yonelik calismalar
viritilecok ve bu baglamda din dil tamh ve killtirel baginuz olan filke ve tophalubdarla 13
3-2.3.5 Imam hatip okullarnda viritilen proje ve sozval ethmbiklerm savim ve cegithlis
artinlacakir.
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+ Akadamik ve bilimesl ethmlikdlere katli 100 finamne kaynzklarmm vaterl olmamas:

» Taksek dgretim komumlarimn dizenledizi stianliklerin ortackal ve lize 8grenct sevivelerine
wmmumm zeriuin

+ Proje hazirlamz konnsunda istendik diuzevde mmkan ve firsatin olmanaa

+ Dim 8zretmmumde tazcil edilen patent, favdal model, marka ve tazarmm zaviz e ulnzal va
uluslararaz: projelenn mitehiZmm arhmlmas: ipm altermnatif finans kaynaklarmm

ulumzrnamaz

10,5322 435

+ [rnzrn hatip clkullarmm haftabk ders daglmomon, oZrencilerin pok vonlha galizimm
desteklevacek projelerle dlgilenmesine istenan dilzeyde mmban vermamaszi

* Tiksekogratim Kunumlan Smavi'ndakd bazarmm daha fazla artinlmak istenmasi

+ Imnzrn hatip elullar araz) imkan ve bagan farkhliklarmm clmas

+ Projelerm viritalebilnies 1pm finans kaynagrmn yeterls olmamas ve proje viriticilerinm
veterines desteklenameames)

» Taksekdfratom kurumlan 1le tmar hatrp olullzn zrazimdzla ighirlifinm istenen dizayde
olmamaz

» Efttimin nitelifmin gelistinlmeszine vinalik Divanst [slan Bagkanlf, varel vinetimlar,
imiversiteler vd. paydaslarla i3 birliklerinin artirilmas

+ Imam hatip clullaninda egitim alan Sgrencilerm measlald planlamalarmn ilgi 1stek ve
kzbilmvetleri dogrultusundz vapebilmealer ipm mazlaki ve zkademik rebberlik palizpozlarmm
gergeklastinlmes:

+ Imam hatip clullannda varotilen vlueal ve uluslararas: projeler ipm gérinariak
paligmalarmm arhnbnasy
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bir crtadzretim vamaz ile &Zrenciler vatiztinmale,

Cagm thiyay duydugu bilst, beceri ve vatkinliblen kazandiran, telnolojm dreten, tarth
bilmed ve bilim zracihifivla gelaces: kurgulayvan, mitelikl insan kanmag: yetistiran,
ehonormnive kathn suman degerlarrle bireyi havata hazir kilan, empati ve nazzket kazandiran

ekonormiye dafer katan shal 1z mitedl vetigtinlaceker.

Sozval va ekonomik sektdrler ile iz birliF ipmde uleszl ve uluslararan meslek: yveterhiliza,
ahilik knaltirime, meslek ahlakma ve meslek deferlare sahip; vemilikpi sirisimen, drethen

ORTAOGRETIM
Mezleld ve Teknik Egitim
Plan
Et;:.::i‘::f;ﬁ} mensi 9034 2025 2026 2027 2028
Degeri
342 33 38 57 38 9
50 64,3 63 58 &7 68 &9
5825 &0 &l &2 63 &
Pi-1.4.2 Mezleki efitimde Destekleme
ve Yetrtirme Knrzlan'na kxhlan
13 70 71 T2 T3 74 73
PG-1.4.3 Knrum! Kurnlnglarls i
birki kapa 1n miricimci eFitimi
de=tefi alan ofrenci/meznm =aye=
13 1.394 1.430 1.500 1.550 1.600 1.630
PC-1.4.4 Iz bam efitimine katlan
atdlye ve laboratuvar ogretmeni zayi=
20 781 g0D E20 B40 B60 E30
Sormmla Birim Mezleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Iz Birkigi Yapilarak Birim(ler) _ o o
BIETEH, OOH OOH,OYH HBOH, OERH
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8-2.4.1 Mesleki ve tebmik ertzdfretim okullan araz pnkin ve bagan farkmin azzltilmzzma
vonehk calizmalar vaplacak rehberlik ve mezleli planlama caliemalarmm etlanliz
artirilacaldr,

8-2.42 Mesleki ve tekouk ertzbfretimds ckullann sektdrle ishurlikler: artinlacalchr,
8-2.4.3 Genel Miadorlasimiiz tarafindan zelistirilan meslaki ve telouk ortadEretinds
oboullarm thtizaslasman saflanzeak ve “bélse oloullary, saktdr ied okl ve zeltére entegre
oboul™ benzart okl modelleninm arbinlmazma vinelik galizmalar vapilacaktir.

8-2.4.4 Her birevin meslek ve taloik efttom mmbanlarma erzsbilmesmi saglamal ve bu
ezitimlerden favdalanarak meslels bacerilerin zelistirmelar saflanacaltir.

3-2.4.3 Omeelikda 8. snuf Sgrencilert olmak dzare mazlak zacimlarmds tegvik adicl olacak
becer dlpme batarvas uygulanmas ve gikan netics parpevesmds ailelare gerekli rahberlk
hizmetmin zaflarmas galizmalan yiritileceldr.

» Egitimin sira; odakh deZil sonug odakl gorilmes

» Akadamik ve bilimeal ethmliklare kathm 10in finansman kavmaklaronn yeterl: olmama=
» Mleslak ve tebmuk eftimde efitim hizmeti verilen heralanda 1z birliz palizmalan ipin
gerakll daztefin saElanamamas

5.833.203

* Mzslek ve teboulk orta SEretim kunenlar arazn imkan ve bagan farklhhiklarmn olmass

+ Projelerin viritalebilmes 1pmn proje vimiticilerinm veterines desteklanamemes

+ Protekoller kapsammda SEratmenlerin mezlaki gelizin 10in dizenlensn 1zhan efitimlarmin
heralanda gerpeklesmemes:

» Meslek agitimde kalite sistanu kapsam.mda zergeklestirilen dzdeferlendirme siracins
obmullarm ztendik dizavde destek vermenen

+ Egttim siireplermin mtelizmin arimlmas ipm zltematf finananzn kamaklznmm
kallamlrnas

» Meslaka afitivam pavdaslan ile isharhklernin arbmlmasn

» Meslak ve teloik efitin zlan SErencilerin mazlaki planlamalarm iz, 1stek ve kabilivadlen
deogrultuzunda vapabilmelsn 10in mesleks ve aleadenulk rabberlik calizmalannz htivag
duyulbmaz

» Meslek agitimede kalite sistemumin vaygmlaghnlmas

* Mzslek azitivede vapilan igbarlikdarn ila atdhve ve laboratuvar SEretmenlerimn sekidrda
1zhaz eErtimi almalarim sazlamnas
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kzzandiran bir ortzdzretim vapaa ile dFrenciler vatiztimmak.

Cagm thivay duvduesa balz becart ve vefiomliklen kazandiran telmologiv dreten, tarth
bilined ve bilim aracihifyla galeces: kurgulayan, nitelikll inzsan kavnagn vetigtivan,
ekonornive kath suman degerlarrvls bireyt havata hazir klan, smpat ve nazaket

Wiezleki va telmik afitim alamindz efitim-1stihdam-firetom gk giglendinlecak w2
uluslararas: 15 birhign ve denevim paylasmo tesvik edileceltir.

Amsem Ilgili Olugn Program/Ak Program ORTAOCRETIM
Ads :

Amacm Tlizkili Oldugn Alt Program Hedefi [E LT TRz T s

Helefe oo
Domemsi
Performans Goztergeleri Etlki=i 224 25 226 227 2028
(y)  Daslamex
: Degera

PG 151 Izleimelerinmemnuoniyet
Igletmelerin ve arani
meznnlarn 74 745 75 75,3 76 76,3
mezleki
ve tekmik egitime
ilizkin Mesunlarn 23
.f-""min‘d Oram  yemnunniyet oram
(%) 70 70,5 71 72 73 74
PG-2.5.2 Meslels Egitim Merkeri
Prograrm’na h}"lt olan ogrenci zaye (Telafi
R 25 5.100 sa50 | szo0 | szs0 | s3c0 | saso
PG-2.5.3 Onceli Sgrenmeler kapzannda
belgelendirilen birey aayia

23 7.732 7.850 2.000 2.150 2.200 2450
PG54 0SB icinde ve demdaki Gxel
mezleki ve teknik Anadoln iselerinde efitim
ve ofretim destefimden yararlanan 6frenci
EAYEE] ] 31:92 3760 3900 4.000 4100 4200
Sorumln Birim Mezleld ve Teknik Egitim Hizmetleri
Iz Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETEH, OOH, O0H, OYH, HHE. TEH
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5-2.3.]1 Ezifim ve iztihdamda elmayvan gencler meslaki afitim merkan programlanna
vonlendirilecakthir,
5-2.3.2 Sarbest dgrenmeler voluyla edinilen meslek: becernilerin tamrmas: ve belge
alam bare sz arhrilacabhir
-2.53.3 085 ipmda ve dizindzka zel meslek: ve tebouk Anadelu hzelermds efitim ve
Sgretim destegfinden vararlanan oZrenci savizrm artimer galizmalar yapilacaktir.
-2.53.4 Isletmelenin ve memmlann meslek ve tebouk eftime ilizkan memmumrvetlerim
artmer gahizmalar vapalacaktr.
5-2.53.3 Ogrencilerin 7. ve 3. smflardan baslamzk fizere modiiler mazlaki afitim
vantemi 1z temel mesleks becenlen alma=: saglanacak ve akadenuk efitnm alan
artadgretim dgrencileninin Sgrenim dénemi igenzinde mesleki eZitim alarak istthdam
adilehilirliklerinin arbmlmas saflanacakhr

» Ettim-istihdam-iratim thzkismun giglendinlmesinde paydazlardan bekdanan
destefm zaflanamaman

+ Hizla dafizen taknelogt soneeimda mazlak afitimdelks efitom araglzrum 3hl dunsna
didsmest

» Tekmolojk pelismelarm hum ve sakitriin taleplenmm bo dofrultuda defizkan olmas
» Mlazl=k afihim merkcerlerine yinalik chimeuz alm

» Ozel meslald ve telmik Anadolu lisslerinde destek verilen alanlarm i5 pivasasmm

ihtrvaplarna cevap vermemes:

B70.306.116

» Mlazlaki afihmm pavdaslanyla ethilegiminm istenen sevivede clmamas:

o Mlazlak ve felomk efitimde politika belirlamea ve karar alma sfraplerinde saktir
temzileilarimin isteksiz olmas

» Gehizen telmelojmin meslaklerde defizkliklere sebap olmas: ve yen mesleklenn
artaya pilomaz

+ Ozz] saldtérim meslekd eftim zlanma vatirmmim yetersiz olmas:

o Mlaslak ve felombk ezitimde efitim-Gretin ve istthdam iliskizinin zaclendivilnesi icm
izl taraflarla ighirliklen kumlman

+ Unecelikls Tiark davletlar ve akraba toplululdan clmak arers vabane alkelarle
mesleki ve tekmik efitin alanmda izbirliklerinin seligtirilmes ipin ilzili kunonlarm
destegine ithtiyae duoyulmas

+ Ozz] salddrim meslekd ezmtom alanma vatmmlarmn desteklermesi amacrvla mevzoat
diazenlemealerinm vaplmaz
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Biravin halzi, becan ve vethmliklerimni galiztirmek amacivla bireyvsel, topheneal ve 1stihdam
odakl havat bovu oZranme imkanlan suemak

Farkl vatensklare, zelliklers, ihtrvaplara ve tarikimlers szhip tim bireylerin vaygm
ezitimdan abohif olarak vararlanabilmelsr amacivla egitimde kapeanacilibk saglanacaldr,

Amacm llgili Oldugn Program/Alt HAYAT BOYU OGRENME

Program Ad:
Amacm Ihizlah Oldugn Alk Program Egitime Erizim ve Firzat Esitlisi
Flan

= = Hedefe Dinemi 2y npre 0y 2y 2y

Pﬂ'fur-m Gnd:rg:lﬂ'l E ] . m {“} B I .n-'“‘.u“' .n‘“.uh‘ .-ﬂ.-ﬁ .n‘“.u'? .n‘“.uB
Degeri

P-11.1 Dezavantajh groplars yonehk
?E?nmhhhnhnﬁm oram 50 0,63 0,56 0,67 0,66 0,67 0,68
PG-3.1.2 Tlkemizde bulunan yabano
;;%.H. GErencilerin oknllazma oram i 75 ] 7 78 Ta 20
Sorumlen Birim Hayat Bovu Ofrenme Hizmetleri
Iz Birksi Yapilacak Birim(ler) BIETEH, OEFH
Stratejiler 3-3.1.1 Dezavantajh gruplara (kadmlar, gangler, vazhlar, engellilar, uzun sireli izzizlar,

hikimliiler wh.) temel becen thtiyaglan dofrultusunda et ve Sgretim venlacekir.
3-3.1.2 Dezavantajh gruplann efitime srigmmleriun arhnlbmas) amaciyla insan kavnaklan
kapasites: ve kummlarm fiziki kapasitesinin arimbmaz projelen yiritalecektir.

3-3.1.3 Ulkeruzde bulunan yabane: wmklulann efitmde esthk ve kapsasieilik ilkeaine
wvgun sakilde desteklemmelering ve Tark EZitim Sistemi ne wrumlarm saflamak amaciyvla
e eftmmleny, dil destef kiltire] farkandzlik programlan zib: kavnaklardan yararlanarak
drgin egitinn ve yaygm efitim mmkanlarmdan en st dizevds favdalanmalan saglanacakir.

» Taglanan nifus ve efitim talebindeks stk defizmmler

+ Dezavantajh groplarm dijital okor- vazarhik becerilannin arbirlamarmas:

» Zepiel korurz altmdzkilerin Tork eftom siztemine wynmmdz sonmlar yazaman
+ T zbaner wyruklu 6grenct saviziun beklensnden fazla arhy gstermest

* T abanct wemiklu darenc: velilerimn sfihme bakns agi=:

20,132

* Dezavantajh graplann egitim ihtiyaglarmn ohmas
+ Cirgin efitim cizma gibome &Erancilenin, efitinn firsatlarmdan ezt zaldlde vararlanmalaromin
zaglammas)

* Ulkarmize zelen zepicd korema altmdaks bireylerin efitim ibtivaslanmm olmzs:

LA

63

+ Dezavantajh groplar 1pim havat boyu &&renme firsatlannm arbinlmas:

* Dezavantajh gruplarn hayat bovn SEremmeve erizinum artirabibmek ipm
projeleriritilmesi

» Ak dgretim programlan ile drein efihm cad1 dizma cabanug bireyvlers ulasilmaz

* Tzhaner wymukln dgrencilerin Tiark Egtmm Sisterw ne wnmlznmm saglanmaz
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Amacm [lgili Olduin Program/Ak
Program Ads

Amacm [lighkili Oldugn Alt Program
Hedefi

Performans Gostergelery

PC-3.2.1 Hayat Boyn Ofrenmeye
katlen oram

PG-3.2.1 Hayat Boyn Ofrenme
Kurslarindan yararlanma oram

P(-3.1.3 Hayat Boyn 0grenme
kapaammdaki knrzlar tamamlanis

P14 Oleponlazma markasimin tram

ESAYE=1

Sormmln Birim

Iz Birlizi Yapilacak Birins(ler)
Stratejiler

Biravin hulgi, becan ve vetkmliklarm gelishmmek amacrvla biraysel, tophenszal ve istthdam
odakh hayat bovn SEremme imbkanlan sunmak.

Havat bovu 8greame faaliyetlen ile birevlerde kizizel, cevresel ve mazleld anlamda
farkmdahk alugturelacaldr.

HAYAT BOYU OCRENME
Yaymm Egitim
Plan
EH"'"'} BI 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
25 5.2 53 53 54 54 53
25 11 12 12 13 13 14
25 58 59 &0 &0 &1 &1
25 310 315 120 325 130 133
Hayat Bovu Ozrenme Hizmetleri

BIETEH

5-3.2.1 Birevlerde havat bovu SZremmeann kigizal ve meslek: fvdalan kemmzunda
farkmdahk olusturelmzs: ve hayat boyu dgremmere katlinun artinlmasn saglanacabtir.
8-3.2.2 Birevlerin dgrerems firzatlan hakkmda bilsilendinlmes] va grenme pmkinlan
kapzamunda farkmdalizmm artimlmasina vanalik faalivetlar yiaramlaceltr.

3-3.2.3 Olgunlagma enztitilerinin kunen bazl vetkinliklen da géz cnimde bulonduralarak,
dzha spesifik alanlarda etkin galizmalar vapmalan, Gzzin ve kalitell rimler oriava
koymalan ve bu vollz hayat bovu Sfremme katilmina kath summalan saflanacalchr
3-3.24 Eg;l.l:lme m.-a-:mde dezav a.utaJJ.L dunendz olan cesith hedaf katlelarm havat bovu
Sgremmeaye erizimini arbrzbilmek iom nraldan efrtim telmeolojilermdan yararlanmas:
saglznacakhr.

+ Birevlerin sosvo ekonomik kayeilan nadenivle havat bovu 8&renmeyve dncelik vermemelarn
» Tetizkinlarm havat bovu SZranme konusunda isteksizlizd

» Olgunlzgma enstitilarine talebin digiik kalmas

» [kl dagizikliz va gevre dovarlihifm zavif olman

» Tetizkin afitinn ve hayat bovo SEremmerva tlighin farkh kablim firsatlarman ohmas:
+ Cavre dostu efitim matervallent ve uygulamalarm ekeiklizi
+ Havat bovu dgremmenin vesil doniisime destek veracek nitelikte olmaz

+ Toplumn ibtrvaglarma uygon hayat boyn Sgrenmes programlarmm nitalik ve niceliZinm
artimlmas

» Havatboyu dZrenmeye kablanlarm kurslarm tamamlamalznna vinelik cahizmalznn
vapilmaz1

* Hayat bovu darenmeaye katilimn artmlmasn amacryvla farkindzlik ve lmlendmrme
galizmalannda katls iletizim araplarmm daha ethan knllamlman

+ Egttom bvrumalarinom gevre dostu uvgnlamalan benmmeemes] véninds peliikalar
alisturulmas
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PG-3.3.1 Aile Oknln alam alimda yer

alan programlara katilan knr=iyer
23y

P332 Afet ve aril durnmlsrs ilighin

Ikmrziyer zayim

Sormmle Binm

iz Birkigi Yapilacak Birin(ler)

Birevin tulgi, becan ve vethmliklerii galiztirmek amacivla birayvzel, tophensal ve 1stthdam
odakh hayat bovw SErenme tubkanlan saummak.

T brraylere yanelik gsimimmds thtiyaslannz wegm elarak hamirlanam ganel meslekd ve
tebulke efitim kurs programilzn uysulanacaksr

HAYAT BOYU OCRENME
Yaygm Egitim
Plan
Hedefe Dinemsi 1% A A0 A% A0
-

30 40.033 40,300 41.000 41.500 42,000 42500
30 2830 3.000 3200 3500 4.000 4500

Hayat Bovu Ozrenme Hizmetleri

BIETEH, DEH

3-3.3.1 Aule Okulu Projest 1= aile deZerlen, aile i1 il=fizim; sozyal, peikolojik ve duvgusal
gelisim straz vEnetimi, bafmmhhklan Gnlameye ilizkm vaklazimlar bastz almak fizers gesith
alanlarda ailzler destaklenecalchr.

3-3.3.2 Tophenum afetlers ve acil durumlara hamrhkh clmasm saflamak, nzklen azalimak
ve kezh tepkt verms kapaszitezim artirmak amactyla afat ve acil dumamalara thekin yaygm
egitim koorzlan dilzenlenecskiir,

* Taymn meslek ve talmuik efttim krelarmda uygulamal efitinun vapilabilyes ipm thhyas
duyulan telmologik aletlerin malivetlarinm iikzakliz:

* Ekenomik zorluklann sfitin bittcesime olumeuz ethizi

+ Hizh defizmm semen birevlern obuldz aldifr eZtimin zamanla sineelliZin vitirmes:

+ Oneeki 8grenmelarin degarlendiribnesi sirecinin karmasikhii

20.132.563

» Tekmelojik gelizmelarin mesleklerde ve 1z sireglerinde mzh dafimklikdar ve yvemlikler
Eetirmesi

» [z dimyasmda ezhizanlznn sitrakh olarzk ginecel ve &zallegtirileug becerilers thtnvar
duymas

+ Havat bovu Sremme burslar ile nitelikli 3 giici yetistiome imbkim

» Bireylerin ihtivas ve baklentilerine uygun baz hayat bovi &ranme programlarmm
gancalliFing yrtmmes:

+ Toplurmom ibtrvaclarma wygon hayvat bovn Sgremme programlanmm clughomlman ve
bireylern vaygm mezlakd efitimlerle 1sthdam piyaszsma kezandmlma=n

* Cogitll oZrenme alanlannda, genel veya meslsld ve telouk ezitim programlarim
hamrlarmas ve hazrlanan programlamm simieais thiyaglarmz wegun hale setirilmesn
» Maslakn veterliliklerin gelistirilmest ve belzelandinlmes: ipin kurslann tammrhi ve
sayisimmn artirlezaz

+ Egttim burumlannm dnceka éfrenmelen tanmma sireglering vénetacak alt yap: ve
uzmznliFimm arhrlmas:
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Bireyin bilzi, beeeri ve yethinliblaring zeligtinmel amaciyia bireysel, toplumsal ve istthdam
odzkl havat bovu dorenme mmkanlan sunmsk.

Ozel yavem egitim hizmetlerinin niteligi, fireat e5itligi ve erigilebilirlik baglaminda hayat
hovu dgrenmevi destekdleyecek sekilde uluslararas: standartlara uyveun olarak artinlacalkfir.

Amacm Ilgili Oldugn Program/Al

HAYAT BOYU OGRENME HIZMETLERI
Program Adh

Amacm Iliskili Oldugn Alt Program
Hedefi

Performans Gistergeleri

Ozel Yavem Egitim

PG-3.4.1 Trafik ve siiriicl egitimi
alanmda egitim verilen personel sayin

Soromln Birim Ozel Ogretim Hizmetleri
Is Birlizi Yapilacak Birim(ler) EIETEH. MTEH, HEOH, HHE

Stratejiler S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlarin uygulanmasi saglana-
‘caktir.

5-3.4.2 Trafik ve siiriicii egitiminde, trafik givenligine katky saglamak {izere siirilci
efitiminds gdrevli personele veni geligmeler ve telmolojik ilerlemeler konularnnds egitim
verileceltir.

* Ieveut mevzuatin dzel dgretime iliskin veterli esnekligl saglamamasi

* Ozel vavgn efitim kurumlannda uygnlanan programlara kurstyerlerin yeterli talep
sdstermemest

* Trafik givenligme iligkin farlandalik diizeyinin yeterl seviyeve ulazamamas

Maliyet Tahmini 219.852.851

Tespitler » Ozel déretim bunmmlaryla ilgili ig ve iglemlerin uzun siirmesi

* Uzaktan efitim verilecek alanlara iligkin meslek standartlarmm belirlenmemigalmas

+ Trafil: siiriici egitimi 1le trafik sivvenh#n siiveclerine tliskan ulusal dizeyvde bilsi eleaklizi
olmamn

* Ozel vavgn egitim kunmmlarnna iligkin mevzuat diizenlemelen

» Trafik siiriicii egitimi ile trafik gitvenligine iliskin bilzilendinne ve farkandalik calismalan
» Ozel vavon efitim burumlarnda eftim, snav ve belzelendinme sireglerim kapsayan
kzlite ve zhreditasyvon caligmalan

[ZMIR iL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI 66




PC4.1.1 Ozel

egiimde panaiyon hizmetlerinden
memnuniyed oram (%)

PC-4.1.1 Kaynagtorma' butimlegtirme
uypulamalan yoluyla efitim alan

- derin Sreiin ekitimdeki tonl
oxel epniim ihityac olan oErencilers
oram (%)

PG 4.1.3 Egitim verilen

Iz Birkigi Yaplacak Birim(ler)

Farkhliklan dikdeata alan bir =2l efitim va rehberlik anlanzvla Sgrencilering eErtim va
vajam sireplermdain potanziyellarmg en Gzt ditzeye cikaraczk ve Gzel zerekzinmli bireylerin
toplmmla batinlesmealering zaflayacak biler ve becariler ile ilgl ve vatenaklan dogrultusunda
gelizmmleri desteklevacek fizila besers ve tekmolojik imkanlan arbmmalk.

Ofrancilerin bireysel dzelliklarine ve 5remme thtivaclanna uyzum fziksel ve bagarl
wyvilestirmeler saglanarak sfifime arizimlen arhnlzcabtic

OZFL ECGITIM VE REHBERLIK

Egitime Frizim ve Firsat Ezitligi

Plan
H"'“'ﬂ m . DE""" 2024 2025 2026 2027 2028
Diegeri
25 g0 395 30 505 3] 31
25 33 54 35 36 ) 58
25 725 825 a5 1.023 1125 1.223
25 54266 | 57000 | so000 | 63000 | 66000 | 69.000

Ozel Ezitim ve Rehberlik Hirmetleri

3-4.1.10zal efitim thirvac: olan 6Zrencilerin dgrennm girdiiZi pansiyonn bulumzn ozel
afrtm okullarindzks banmna hizmetlerimm kaltes ivilestimlacektir.

3-4.1.2 Ezvnashoma bitinlestirme voluyla egitimlermi sirdiiren &&rancilare vinalik bilgzi,
becen, totum ve farkmdahk karandimak igim 1lgili tim paydazlara (GEretmenler, akoul
vometieilarn, ililpe RMEM sef ve sube midirlen ve ailelar) pevrim 101 veva viiz viize efitimlar
verlacektr,

5-4.1.3 Ofretmenlere, en somn dz=l efitim stratejileri, telmikler ve en iyi uvzulamalar
hakinnda hizmet 101 efitim, velilera 1ze Eehberhk ve Arashoma herkazleri'nds ézel aZitmm
alaminda semmarler viz viize va gevrim 10l olarak sumulacakiir,

3-4.1.4 Ezvnashoma bittinleshome uygulamalarmm yiiritaldisi okoollarda Szel agitm
hizmetlerinin kecrdmasvonumm saflanmazma vénelik calizmalar

yiratilacaldir,

+ Dzel efitim ihtiyac: olan &grencilern &Eranim gordisn pansivomn bulunan &zal eSrtm
oboullardakn barmma hizmetlermn nilestinlmezinin mali kavnak vetarsizlizl nedeniyle
yiratilamemes:

+ Bummlacak efitimler ipm pavdaglann talebmnin istenen dizevde olmaman

o Tlgili paydaslara sumulacak egitimler ipin wzman personel sayismmm ihtivac: karslamamas

11382310

* Kaynashrma bittinlaztinms uyzulamalan voloyla efitim haklonda 1lzih paydaslanm veterl:
ditzevde bilzt salubi olmamasn

» Dzel efitim ihtivact olan Sgrencilerm Gzellikler] ve efitim sireclers hakkmda tlgzli
pavdazlanm veterll ditzeyde bilzi szhibi clmemas

+ [zt pavdaslarm kannagtrma bitinlestrme wygulamalan voluyla St hakionda bilgi ve
farkmdahk duzevlerinm arhrlmas:

+ Oretmenler, okul vaneticileri ve difer parsonal ile ailelerin Gzel egitim thiiyac: olan
dgrencilera vonelik bilzi becert, tuhom ve farkandaliklznmm gelistirilmes:
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Farkliliklar dikkcats alan bir Gzal egitim va rehberlik anlavizivla Sgrencilerng efitim va
vagam sireglarmdak potanziyellarmi en izt ditzeye gikaracak va Gzel zerek=inimli bireylerin
toplumla bitinlesmealerin zaZlayacak balg: ve becanler ile izl ve vetenaklen dofrultuzunda
gelizmmlarini desteklevacek fizild. beserl va teknolojik imkinlan arhmmake,

Ozal eZitim ihtivac: olan sirencilerin kendi ilgi v vetenekleri dogmltusunda sosval ve
akadenuk galizimler: desteklenacektr.

Amacm flgili OMugn Program/Al = e .
= o OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Amacm Tligkili Oldugn Alt Program = .
Hedefi = Ozel Egitim
Plan

H q M Dim-i o | 1 ed b | pd bl | bl |

Pﬂ'fﬂm Gmﬂ'g!hfl E ] . {“} ..ﬂ'.u-i- .ﬁ'ﬂ‘ah ...-ﬂ'aﬁ ‘-ﬂa'? J.ILB
Degeri
PC4.21
mir et = 20 61 70 80 50 100 110
PC-4.2.2 Fixiksel kapasitesi peligtirilen
Bilim ve Sanat Merkesi zayim
20 4 6 g 10 12 14

PC-4.2.3 Bilim ve Sanat Merkezleri
tarafindsn yapalan patent, faydah
_,Mm,f_“,irhhqﬂ" 20 7 90 105 115 125 135
EayEm
PC-4.2.4 Sosyal etkinkiklerde en az bir
faaliyete katilan Gzel egitim Grenci
e = 20 20 25 30 40 50 &0
PIC4.25 Onell efition ve relabilitangen
merkezlerinde zel efitim desteginden
yararianan ayhk orfalams Ggrenci 20 20877 | 21500 | 22000 | 22500 | 23.000 | 23500
sayE=l
Sormmle Birim Ozel Ezitim ve Rehberlik Hirmetleri
3 Birkigi Yapilacak Birimler) BIETEH, TEH, OOH, DOH, OOE, MIEH, HAB

5-2.2.1 Ozel sftim ihtrvac olan Sfrencilera ve ailalerine vinelik dzel eZrtnm materyallan
dagrtim saFlanacaltr.

8-2.2.2 Ozel vetanakll Sgrencilere yonelik SEremme ortamlarmmm ivilegtinlmes
saglanacakhr.

5-4.2.3 Ozel vetenskli sgrencilearin fikri ve snal milkivet farkandahifoum artmlman
saglanacakhr.

3-2.2.4 Ozel smtim ihtivac olan Sgrencilerls olagan gelizim gdsteran Sgrencilerm birlikta
ver zlacaklan sosval kiltirs]l, sanatsal ve sportif fazlovetlerin diizenlemmazine vénelik
galignalar vapelzcaktir.

3-2.2.5 Ozel szitim ve rehabilitasvon merkezlermde varilen szitimlerin asithk, erizilebilirhik
ve kapearvicalik baglavunda niteliFing arbirmaya vinalik Gzal esrtom dasteldan devam
ettnlecaktir.
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* Ogrerrne ortamlaronn elistmlmesmds ve matervallarm dretilmesimds mali kavmaklarm
vetersizlizl nademivle calismalanm viritilememes:

» Fikort ve smal penlkiyvet haklarma vénelik vapalacak calizmalarda sirecin uzun
almazmadentvle motivasyvomm konmamanasn

+ Ozel efitim ihtivac: olan birevlerin Ozal Egitim ve Rehabilitzsvon Markezleri nde verilan
efitimlerden sthin ve verimli bir seldlde vararlanamaman

321091311

» Ozz] egitim alanma vinelik §&renme orfamlan, ders yapilan ve materyallermm geliztinme
galizmalanmm yetarh ditzeyds olmaman

» Bozyal, kiltirel, sanatzal ve sportif faaliyetlare Szal efttim thityac olan éZrencilanm veterls
dizeyde katlmaman

» Ozz] EErtim ve Behabilitasyon Merkezlern'ndan hizmet alanlann devam takibi ile aZitim
hizmet: kalitesime ilizkm denstimlern ethali bir gekilde yarasilememes:

* Ozz]l efitim alammz yinelik &Zrenme ortzmlzn ders vepilan ve matarvallenmm
zelistirilmesinds calismalarm arhrlmasn

* Bozyal, kiltirel, sanatzal ve sportif faaliyetlare Szal efrtim thtiyas olan SErencilarin
kztilmlannm arirnlmas:

* Ozz] efitim ve rehahilitasvon merkezlorinds devam dumomn vz efitim hizmeh kalitazinin
1zlenmesne ve iyilestinlmesine yonelik mevenat dizenlemesi vapilmaz
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bilgi ve becerileri arterma kapzarminda
dfretmen sayE

Pi4.3.3 Gelipimzel, dnleyici ve
iyilegtirici peiknzogyal destelk
cahsmalsm kapzammda verilen egifim
sayE=

Sormmle Birim

iz Birkigi Yapilacak Birim(ler)

Farkhlikclar dikdeata alan bir &=za] egitim va rehberlik anlavizivla Sgrencilering eEttim va
vagam sireglermdak potansiyellarmi en =t ditzeye cikaracak ve zel gzerekzinmmli bireylenn
toplumlza biatimlesmealering zaglayacak bilg: ve becarler ile ilgi ve vatensklan dogrultusunda
geliznmlaring desteklevacek fizila beger va telmologjik imkanlan arhmmalk.

Akademuk sosyal, duvgusal ve mesleka zelizim alanlarnga symulan rehberlik hizmetleri
desteklenacektir.

OZFL EGITIM VE REHBERLIK
Fehberlik
Plan
Hedefa Démemi 2 s 22 3 22
Degeri
25 541.271 531000 SA1.000 571.000 SE1.000 591.000
25 18,347 19.500 200300 21.300 22.300 255300
25 ] M 30 40 0 &0
25 2 4 f E ] 12

Ozel Ezitim ve Rehberlik Hizmetleri

BIETEH, TEH, OOH, DOH, OUH, HEOH, MIEH, OVH, BIETER

5-4 3.1 Ogretmienlarin bagmihhkla mitczdele programlarm uygulama konusumdzks
vetkinliklerinin artmlmasn ve SErencilarm bagmlilikla micadele bilnelerinm seligtirmes:
amaciyla efitimler dizenlanaceltir.

5-4 3.2 Eshber éZratmenlerin, 8zrencilenin meslek rehberlik konusundzk: ihtrvaglarim
karzilamalar ipm hizmet i efitnmler diizenlenecaltir.

5-4 33 Gelizimee]l &nlayied va rvilastiriel paikesosyal dastak palizmalzn kapsaramda
Ggrencilers venelk dizenlenan efitimler vavzmlagtmlaczktr.

5-4 3 4 Eshherlik ve paikelojik damzmz kimmetlerinin yaygimhgs ve ulznilabilirhEmi
artrmazk amaeryla &Erancilenm kizizal vanlerme ilighan dijital ven govenlizs husueu dikkata
alhmarzk hizmatlerin dijitallastinibnas) saflanacaktr,

3-4.3.3 Eshberlik ve Arastimma Mlerkezleri'nda (FAM) girev vapan personsle vonehk
meslek: gelizim faalivetleri yiritalacekir.

+ Bagzmlhiliklz ilzili olarak venlecak egitimlenn malivetinm viksek olmaz1

+ Bunulacak sfitmler ipm paydaglarm yeterl zaman ayramamas:

o [lgils pavdaslara sumuolacak egstimler 10in weman personel savizsina ulazilamaman
» Egttim iperiklan ve matervallenn iretilmeazinde malivetlerin sfrakli arbmaz

2.064.782

» Gelizen gartlar va ortava pikan ibtivaclar dogrultusimda 6&retmanlarm rehberlik hizmetlen
konuzunda ek=ikhiklermm obmaz

+ Behberlik hizmetlarmin sumomma vénelik dijital ipanklerin veterll dizevde clmamas:

+ BAMN larda sérev yapan personselin bilst ve becerilernin zelistmlmes gerekliliz

+ Bagmmliliklz micadele programlarmm wygulama vethmlizi olan rebber &fretmen savisimm
veterzizlizi

+ Rehberlik hizmetlarmin sumomma vénelik dijital ipaniklerin hamrlanmas

+ Rehber &gretmenlare vinalik hizmetcn efttimlenin dizenlanmest

» BAN larda grev yapan personsls vonehk mesleks gelizim programlarmin wrgulanmas:
+ Behber dgretmenlarm bagimhhklz miteadele programlarmn uygulama konusunds et
almaz
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P(-5.1.1 Dijital 6Eretmen }ttu]ikhn
dogrolinzmmda dgretmenler icin
diizenlenen dijital beceri sfitimlerinin
EAYEE

P 51.2 EBA*ya

eldenen GEretim materyali sayim

PC-51LIEEBA® ya

eldensn egitzel video ve simmlazyon
zayIE=

PG-51.4 FBA®

ya ekl inlegtirilmis kitap zaymm

Soromln Birimler

iz Birkigi Yapilacak Birim

Tiirlaye Tzl imzzsmda milli, manev va kiltirs] dagarlerin Gzimeemiz; czEm gereklerine
wvzua kil becerl, tutorm ve davramslar ile demokratik anlaviza we milll suura szhip drethen
Srenciler vetiztinmelk

Telmolojmm efitim siztermine dahz fazla uvarlanmas amacrvla dyital icenklerm kollanmm

artirilaczk ve dijrtzl S&retmen veterliklen dofrultnzunda Sgretmenlarm dijital beearilen
geligtmlacektr.
OCGRENME KAZANIMLARI
Dijital igerik
Plan
H"I'Ef' Dianemi 32 s 32 K 32
Degeri
30 197 1150 125 15 20 ]
30 ) 7 7 7 7 7
20 30 20 20 20 20 20
20 1 1 1 1 1 1
TEH, O0OH, DIOH, MTEH, OFRH
BIETEH
8-3.1.1 Ogretmen va d&rencilerin dijital vetarhibklerinm arhnlmasma katln saglanman

amaciyla dijital &retmen veterhiklerine gfra uzaldan vavaya viiz vilze agiting fazlivetler

dizenlenacekiir,

8-3.1.2 Uretilen'temin edilen dijital iperikler dijital iparik platformunda yayma almarak

Sgretmen dZrenci ve velilerin hizmetine summlacaktr.

8-3.1.3 Hibrit Ezitinn Medeli’ ne uyzun dijstal iperiklenin dijital platformlannu=da
vavimlanmaz: zaglanacaktir.

E 3.1.4 Hibmt Ezitim Lodeli’ ne wygun dijital igeriklerin sayis artinlacaldr

» Dlzganisti durumlarda (doza kaymak] 1afet) alt vapn bilizim afinda vasanakilace ksomumlar
+ Bistermin bakmm enarm hizmetlannm zaman ve malivet neklen

117.078.131

+ Egitim telmolojilerinn egitime entegrasyomnda yaganan sorunlar
+ Dgretmenlerin dijital veterliklen arazinda farkhbklar buluonmas
» Diprtal iperiklern surmldugu platformlanm mitalik elarzk seliztinilmeyve acik clman

+ Dgretmenlerin ve SErencilern dyjital yeterlik saviyelerimi, eksibdiklering ve 1lgi alanlarim
belirlemeye vinelik thtiyag analizmm vapilmasn

+ Dgretmenlerin dyjital veterliklarmi gelistinmek amaciyla hizmet 101 eSitm faalmvatlerinm
yapalmaz

» Diyjrtal iperiklenn clugturulman ve niba kullameilara sumnlmas: amacrylzs platformlarm
zangmlestiribmes

+ Ogretim programlannda kritik kazanmlans analizlerinin vapilman

+ Diyjrtal matervallerin farkh SEranme stillering va thitvaclarim karslayvaczak gekalds zengin
bir formztta hazmrlanmas:
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PC-5.2.1 Olcme Degerlendirme
Merkerlerince opretmenlere verilen
egitim zay

PGC-5.1.1 e-S5mav salonn zaye

Sormmla Birimler

Iz Birkigi Yapilacak Birim

Tirkaye Yiazyh mszanda milll, manen ve kiltirs] degerlenm éeimeamis; pagm gareklenns
wvzun bilzt, becerl, tutumn ve davramslar tle demekoatik anlaviza ve milli suvra sahip dretken
Sgrenciler vetiztirmek

Birayvin geliznmim temal alan, uem vadal: dfrerms sivecint igaren veterlik temealls Sleme,
izlamavedeferlendirmesiireclerinmyaptlandinbmzasigarpeklestitilecektir.

OCRENME KAZANIMLARI
Oleme ve Degerlendirme
Plan
Hedefe Dionemi T | ] | 71 el 7 2 2
Deferi
30 3a 35 35 44 43 30
30 21 26 - - - -

Dleme, DegerlendirmeveSmavHizmetlari Bolumi

BIETEH, HSOH, MTEH, OOH, OYH, OERH, TEH

¢ 5-3 2.1 Olpere va degerlendinme alamnda Bakanlhifnmr tarafindan gerpekblastinlecak uluzal
ve uluzlararas: literatiir incelenmest, bu alanda proje caliymalan viritilmes] sirecinds
Bakanlifimuzn, tarafirmiza tevd: edecaf 1] bimvazl géravlar serceklestinlaceldr.

» 5.3 22 Rires edakh Slpme deferlandirme vaklaznm benimzenerak bigimlandiriel
degerlandirmeye yanalik okul tzhanh proje palismalan viiritilecaktir. Ofrencilerin
egelizmmim takayp etmek, mitfredatn iglenmezinds okullar arazmdz bitinkik saflamak ve
wvzulama birhigl olusturmak igin ¢alismalar yapelacakchr.

¢ 5.3 2.3 Ofretmenlenimize hizmet i1 efitimler verilmeye devam adilerek &lpme ve
degerlandimme vaklazmlannm vaysmlastinbnzsizaglanacakdr.

+ Personal degiziklifl sonuen sireklilizim szElanamamaz
+ Dioga kaymakly afetler, salzm hastaliklar vb. nedenlerls efitim SEratimin sekteve uframas:
+ Teknelojre ertsim olanaklariun kisglhihiimn gidenlememesi

E1.818.30%

+ Ogrencilerin, bilzl ve bacerilerine yvanalik dleme ve degerlendinme pabsmalarmda birevin
biliszal yominin vamaira duyugsal dzellibkdermm veternee uygulamaya geginlememes:

» Olgme ve deferlendirme zlanmmda uluszl ve uluslararaas arastrma, geliziinme, uwygulama ve
projelern savisimm arhnlmas

» Merkam Slpme ve deferlendirme faalmvetlerinm yam sz lilpe'okul dizeymds
gergeklaztirilen calizmalanm veterziz olma=

+ Olpme ve deferlendinme zlanmda vEntem, tekmik ve kriterlan belirlemers vénelik hilmms=]
aragtirma faaliyetlernin yapilmas

» Dlpme deferlendirme markezlerimn yavmnlashnlsasz ve izlevsellifmm arhnbnazi,
kimmrsal yapy, 12 ve 1zlem sireplarmim gimesl hiligim telmaolejilarden vararlzmlzarak
eeligtirilmest

o Dloul tzbanh 1zleme arastrmalarmvla s 101 &leme ve degerlandinne sraclerinm
nitelifinin artmlmazn

+ Olpme ve deferlendirme alammda hizmeticl efitinm thivas

» g-Binav salonlarmm vayemlastnlmas:
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Pi-5.3.1 Abk yonetimi sisfend knrolan
olml =xyen

PGC-5.1.1 Oknlum Temiz Belrelendirme
Siztemi knrulam oknl’ kwrom aayrn

Sorumlu Birim
Is Birlizi Yapilaeak Birim(ler)

Tiirkaye Yzl inganmnda nulll, manevi ve lhiltire] degarlering Szimeamis; cafm gereklerine
wrgm balst, becerl, tutorn ve davramslar le demokratik anlaviza ve mulll suura szhip Grethoen
Ggrenciler vetigtinmelk

Sirdirilabilir kalkmma hedeflerine wygum bir vaklagmla cevre ve tklom defiakliz
komuzunda farkmdaligm artirilmaz saglanacalir,

OCRENMME KAZANIALART
Cevre Bilinci
Plan
H“"'] Be {“ : Donemsi 55, 2025 2026 2027 2028
Degeri
30 1316 1.400 1420 1430 1.470 1.500
30 1359 1.700 1.720 1.750 1.770 1.800
Deztek Hizmetleri

BIETEH, DOH, HBOH, [EGM, MTEH, ODH, OERE, TEH

3-3.3.1 Tam Sgrencilere cevre hilmemin kazandimlman kapsammda “3u Vermmhhz:
Seferberliz”™ komusinda faaliyetler yiritilacekdr.

3-3.3.2 Oleulum Temiz Belgelandirme Sistarm kurulan okl ve kumimlanm belgalendirme
bagvurelarmn almarsk tarafaz bafimaz ve tutarh bir selalde uyguniok degerlandimme ve
belgelendinme soreglan yaradilacektir.

8-3.3.3 Safir abtk ve seri déniizim wygulamzlarmn vayamlashmlman amacrla
okl ko larda “8ifir Atk Projesi” kapeamunda atiklar (ambalaj atugn, azel atik, tibbd atike
tehlikell atiklar) kaynafindan avn avm toplanarak gen déndsiim ve gan kazamim sireci
iparismnds degerlendirleceltic.

» Fazlivetlerds sireklilizin saZlanzmarmast
+ Cevre hilmet kesnzunda tophamun farkmdahklara kars direncli elmaz
» lal kaymzklann yetersiz kalmas:

272261.042

* Merkaz ve tazra tazkilah birmmlarimizds ve cloollarmmeda cevrs ve thlom degiakliz
konuzunda veterli duvarhibk ve farkimdalb@in olmamas

» Iklim degiziklizine bazh olarzk ortava cikabilecek afztlerde zerekli onlemlerin ekakhz
+ Dogal kavmaklann konmmas: ve tazarmafima karz tedbirler almmaman

+ Taplurnda gevrs ve tklim dafisikliz bilineimm olusturlman
+ Epenyi varmmlilizinm saglanmaz

+ Bu tazzrmufiunum saflanmasy

+ Atiklarin vanehlmes
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Hedef 6.1

Amacm Tlgili OMugn Program/Al
Program Adu

Amacm izl Oldugn Al Program
Hedefi

Performans Goctergeleri

PG-6.1.1 Ofretmen bagina diizen yilhk
Rimm.ot i et ziireci (Saat)
PG-6.1.2 Uzaktan Egitim Kapiza
Araciligiyla Egrtimlere Kahlan
Personel Oran (%)

Soromiln Birim

iz Birkigi Yapilacak Birim(ler)

Tiirkiye Yizyih vizyonu defroltusunda fizik ve telmalojk altvamayla gichi, notelkkl
personalle sFitime arigimi ve eSttimde kalitevi arbiracak ethin v hazap verebilen bumumszl
yapiy galiztinnale.

Ofratmenlik mesleginin nitelifi ve toplumsal statiisi giiplendirilecel, personal nitelddari
artmlaczldr.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yineticiler

Plan
Hedefe Dinemi

Ftkisi (%) 2024 025 2026 2027 2028
Bﬂl"’mn o
30 21 26 32 35 3a 43
30 63 73 78 82 ] o

Ofretmen Yetigtirme ve Gelistirme Hizmetleri

BIETEH, DOH, HEOH, MIEH, OOH, OERH, OOH, TEH

3-6.1.1 Ozzretmenlernn meslekd eEitimlennm bittinlayici bir pargaz: olarak &gretmenlik
meslegme lizkan bulg, becen, tuhom deferlerm geliztiribmes: ve pedagojik vetkinlhiklerm
desteklenmesl amacrvla galizmalar yiratilscekdr.

5-6.1.2 Parsonel mitalizing artrmeak 1pin Bakanlizmuz ueaktan efitim platfonmlarmm
vanmda Cumhnrbagkanhz Uzzldan Eztom Kapa (UEE) fizerinden verilen efitimlare
kztilommn arbirlmae saglanaczl

5-6.1.3 Ogretmenlarimizim ve akul yonsteilerimizin meslek: gelizimlarmi sarekl:
destellemeal: Gzara aniversitelarle ve BTK larla vz viiza, rgin ve'veya vzalbtan aZitin 15
hirlikleri havata gepinlersk efitimler ditzanlanscek va Giretmenlarin meslekd gelisim
programlzn gincs] thtivaclar tamelinde balzenm, ckulun ve Szretmenin zereksinmmlarine
wvgun zakilde belirlenersk clullards wvzulanacalktr.

» Untversiteler itle yetarll dizevds izbirliz mkan saglanamamas Pelitika dafiziklikdan
YEEA=]

» DieEtzen telmalojik gelizmelere karz wyum

492.115.353

+ Tomaticl ve Sfretmenlerin meslek: gelizim efitimlermds fniversitelar ils veterll ditzeyde
1gbirligl imbeim =aZlanamamas

+ Dfretmen ve yoéneticilers varilen meslek: gelizim efttimlarinm mitalik ve mealiFinm
gelitmilmeye apik clmas

» Ofretmenlenin talep ettiklen diizeyde eSitim alamama=n

» Dfretmenlenin meslekn zelizim thtiyvas ve neceliblerin: belirlamads ckullanm ihtrvaglarmn
veterll ditzevde diklate alinmzrmas:

+ Pedazojik formasyon afitimlerinin, Sfretmenleri vaterll ditzeyde meslefe hamrlzvamaman

+ [htrvap duynlan alanlarda G&ratmen ve vEneticilers fmiversiteler zracilifvla meslakd
gelizim efstimlarimin varilmesi

» Maslak gelisimnde, verel thttvaglara duyarh ve obnul baglamivla wyamle yeni vaklagmmlar
olarak fanimlanan meslek: gelizim topluloklarn, oboul temalli mazlaka zalizim ve GEretmen-
vonetiel harekethlik programlznmm vavgmlastinlmas ve SEretmenlerin bu fazlmvetlera
enzilebilirlifinin artmlman

+ Pedazojik formazyvona iliskim estimlerin adaylarm wygelama becerilaring ncalavacek
hipimde veniden ela almmaz
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PGC-6.1.1 Deprem tahkilka yapulan

PG-6.1.2
Giclendirilenlahp yemden yapilan
egihm hinaz zay1z

P(-6.1.1 Biiyik onarmmlan yapalarak
syilegtirilen egitim hinam say1s1

Sorumlu Birim
iz Birkigi Yapilacak Birim{ler)

Tiirkaye Yiazyih vizyonu dofroltusunda fizik ve telmaloyik altvamavla gichi, notelikli
perzonalle aZitime arizil ve esttmde kalited arbracak, ethin ve hazap varebilen burumszl
yapm galigtimmak.

Tiim kzdemelerde egitime enizime saglzvacak planlzmalar vaplarak doZa kaynzkh afetlera
ve bulasicr hastaliklara kars direngli, pevrect ve nitelikl mimzrye sahip 2&itim ortamlaremn
ohizhmulmas szflanacaktr.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap: (Yatrmm/Inzaat-Donatm)

Flan
M Diomemi M1 Mas 12 el I MK
Diegeri
30 203 20 40 &0 20 100
40 28 100 ) 24 5 25
30 461 128 283 156 445 356

Inzaat ve Emlak Hizmetlori, Destel Hizmetler:

TEH, OOH. MTEH, OERH, OOH, HBOH, DOH, BIETEH, SGH

S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglart dncelige gore belirleyen
etkin ve verimli bir tasinmaz ySnetimi sisteminin kullanimi saglanacaktur.

8-6.2.2 Deprem tahkiki izlarine Sncelik verilerek rizk tasiyan egitim binalan belirlenacek ve
b-ﬂ.u’l&u&n afitim himalzrmn giglendinlmesi zaflanacak va da gerakiyerza deprem rizk
sebebivle viknlmzsy seraken aftion bmalariumn verine vem efitivg binalar vapalacalsr,
5-6.2.3 Okullarn mtelifzmimn arhrbmaz igm fizkezel imkinlan vaterziz olan afitim
bmalarinda bayik cnanm calismalar vaplacal: afete karz direngli ve erigilebilir; ensrji
ihtrvac, valihm Szallikler, 1atma veveya sogutma sisteraleringm veriml, su kavnaklarmm
tazarmuflu kullamldiEn pevreve duyvarh egmtim vapalar te=is sdilzcelsir

» Maliyvetlardela Sneérilameyen artizlar
+ Dioza kavnakl afetler
+ Taszarmuf dneeliklerindeki degiziklikler

606,976,444

+ Var olan efitim bimalarpun bir kismenn depram nska taspmasy
+ Var olan efitim minzlarpue bir kbieenn fizikes] nokdnlarmnn yetarsiz almae
+ Dloullarda salpm va bulazie: hastalibdarm balas ve vayilme orammm vikzak almazn

+ Ezitim binalarmin giiplendinme ¢alisnmalanvla depremden etbalenmelarmim Snine gecilmeasi
+ Tikalmae gareken efton binalarmim yerlerine vam afitim binalznmm vapilmaz

+ BErtom banalarmon miteliZimin artirbmaz: igm fzikesel imknlznmm reilegtiribmes:

+ Ortak knllanmm alanlannda bipven kurallanms woulmazmm saglanmas:

+ Bulaziel haztaliklara karzy personslin vz &Erancilann bilinglendimlmesi
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Tiirkaye Yazah vizyonu degreltusumda fizik ve telmaologik albvapnvla gocla, notelikli
perzonelle eFitime arizimi va eEttimde kaliten] arbracak, ethin va hezap varebilen bumumsal
yapi galiztinmak.

Vol gozteried ve Snleyiel rebbarhik anlayviz: 6n plana cikcanlarak ditzelime peilestime ve
gelistirmeyt 2zas alan bir anlayvizla denetzel e huloukeal hizmetler ethin bir sek:lda
yiratilacaldir,

EUETMMSAL KAPASITE

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Plan
Hedefe  Diperai
Fikixi (%) Baglanme 2034
e

hamrlanan denefim raporn zayes

Maarif Miifettisleri Baskanligi

Soromln Binm

Tiimn [1 i1k Egttom Birmmler

Iz Birkigi Yaplacak Birim(ler)

8-8.3.1 Fshberlik ve teftiz fazlivetlen, okl ve kurmonlann zelistmlmesn ve ivilestinlmesm
saglzvacak sekilde umimizzl e konu ezash olarak yiiritilecekdr.

3-6.3.2 Hizmeatte kalite ve vermmlilizi en izt ditzerde tutabilmeak va mnzan kaynazim
gelistrmekamaciylz hubuleal efitim ve bilzilendinue programlan dizenlenecakdtir,

* Merker teskilatinda bam branglardazlanlarda veter kadar miifettisin bulonmamas:
+ Bilizim talouk dastedinm veterli olmamas

283823352

* Mlerkear teckilatinda bam branglarda‘zlanlarda mitfeths isthdamemn olmamaz
+ Bakanhk birivaleri ve tazra teskilat ils veterd kadar 15 barlizi sazlanamemas:

+ Denetim ve rehberlk hizmetlarme yonslik telouk dastefin zazlzmmaszn

* Merkear teskilatimda veterli savida denstine elemammm 1stthdam adilmes:

+ Denetim ve rebberlik hizmetlan verilerinm dijitz] artama aldanlman

+ Bakanhk birimlen ve tazra tegkilzt personell ile viizyize'pevmim ip1 toplantlar
diizenlsnmest
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MALIYETLENDIiRME

11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag, stra-
tejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢ce arasinda-
ki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

- Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tes-
pit edilmistir.

- Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmastir.
- Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-
2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki y1l ise artime-
tik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk ii¢ y1l icin OVP 2024-2026’da yer alan
program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde bulu-
nulmustur. Ayrica merkezi yonetim biitcesiyle beraber sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslarin
proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklar da dikkate alinmistir.

- Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlen-
mistir.

- Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirliigiimiiziin stratejik planinda alti amag ve yirmi ii¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve he-
deflere iliskinbes y1llik tahmini biit¢e dagilimlar1 Tablo 15°de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son
iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 34.730.431.504 TL’lik bir harcama yapacagi ongoriilmektedir. Toplam
kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %98,15’inin Bakanligimiz biitgesi, %1,85’inin ise STK ler ve
uluslararas1 kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagsma gelirleri gibi biitge dis1 kaynaklarin
katkis1 oldugu goriilmektedir.
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AMAC VE :

Tablo 15: Amag ve Hedef Maliyetleri

: TOPLAM
HEDEF NO : a

2024 i 2025 | 2026 | 2027 . 2028 . MALIYET
AMAC 1 86187359 [ 08231258 | 114604154 | 146321514 194975922  640.410.208
HEDEF L1 1902633 2470632 3.103.662 3.962.053 5279.492 16.720473
HEDEF 1.2 1.005.625 1142547 1331393 1698530 1263321 7441416
HEDEF 1.3 113673 16737766 | 54462853 60481 169 01584804 | 304403430
HEDEF L4 A1136.739 | 46.737.766 |  34.462.853 69481109 02582894 | 304403430
HEDEF L5 1.005 625 1142547 1331303 1698530 7263321 7441416

AMAC 2 247142232

204 403120

346.066.791

447215735

386.300.152

1.921.328.101

HEDEF 2.1 140.931.369 157.111.960 181.313.933 234 308.704 307283618 1.020.96%.604
HEDEF 2.1 1.925 096 2137331 2.462.050 3.181.662 4172.584 13.876.724
HEDEF 2.3 1.450.330 1.580.393 1.831.441 1366.738 3.105.853 10.322.455
HEDEF 2.4 B11.162 o01.526 1.038.495 1.342.025 1.759.995 5.833203
HEDEF 2.5 102.026.095 31662440 159.420.354 206.016.626 270.180.101 870.306.116
AMAC3 33.532.236 43503724 32386237 63809382 54.908.869 280.250.548
HEDEF 3.1 34.040 2.915305 3.634.0097 4.657.292 6.591.743 20.132.565
HEDEF 3.1 34040 29153935 3.634.097 4657292 6.591.743 20.132.565
HEDEF 3.3 34.040 2.915305 3.634.0097 4.657.292 6.591.743 20.132.565
HEDEF 3.4 30166 34 847576 41483 966 49 837 504 63.133.639 219.852.851
AMAC 4 33.767.754 46.500.004 62.307.897 20.861.339 109.280.359 334718404
HEDEF 4.1 1.737913 1.970.642 2211399 2317928 3123425 11.562.310
HEDEF 4.2 33.717.638 44154218 39.718.740 77888914 105.571.731 321.091.311
HEDEF 4.3 512200 3331453 376.749 55.047 585.642 2.064.782
AMAC 5 62916.772 73.271.881 39.5601.622 107.265.772 136.011.420 471137477
HEDEF 5.1 16927528 18 817970 21.525.989 25743785 34.002.857 117.078.151
HEDEF 5.1 11954187 12.726.220 14.350.660 18235181 24 482 057 21.818.305
HEDEF 5.3 33975057 43 657691 33.814.975 3286.805 11526515 272261.042
AMAC 6 1.687.117.536 | 2348230200 | 3.5303.509.139 | 4635334 486 | 6.750.235.104 | 18.744 4566.434

HEDEF 6.1 40,490 822 56.358 004 70,284 219 111.728.027 162.006.123 449 867.196
SIADANNAY g 530715623 | 2120862932 | 2996282780 4222388379 6122481379 17.001.231.101
HEDEF 6.3 116411111 162.029.264 227.942.131 321.218.080 465767602 | 1.293368.187
AMAC 2134633070 | 2006250248 | 3.068.635.861 | 5.500.808.798 | 7.861.932.336 | 22.392.331.222

TOFPLAM

GENEL_
YONETIM

1.395.627 406

GIDERI

1.731.876.343

2233710293

3.020.970.906

3933915130

12.338.100.282

TOFPLAM
KAYNAK

3530311383

4.638.126.793

6.224 366.126

§.321.779.704

11.795.347 466
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iZLEME VE DEGELENDIME

Bu béliimde Izmir i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme mode-
line ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergekles-
tirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlarda-

ki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi-
dir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve sdz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Midiirligimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Midiirligii-
miiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme
ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

- Katilimeilik

- Saydamlik

- Hesap verebilirlik °
- Bilimsellik

- Tutarlilik

- Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farkli-
lagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belir-
sizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve deger-
lendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis
acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin il Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesisiirecleri olusturmaktadir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde, tiim subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger-
ceklesme durumlarina iliskin veriler yine Strateji Gelistirme Hizmetleri tarafindan toplanarak degerlendirile-
cektir. Performans gostergelerinin yilsonu ger¢eklesme durumlari, gosterge hedeflerinden sapmalar goriilii-
yorsa bunlarin nedenleri, iist yonetici baskanliginda sube yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu
ile paylasilacaktir.
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Tablo 16: izleme Degerlendirme Takvimi

IZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMI

{ZLEME GERCEKLESTIRILME IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN
DEGERLENDIRME | ZAMANI SUREC ACTKLAMASI KAPSAMI
DONEMI

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan diger
subelerin sonumbv olduklan gostergeler ile ilgili
Birinci Dinem Her Yilin Temmuz Ayt gerceklesme dumamlanina iliskin verilerin Deak- Haziran
Igerisinde toplanmas: ve degerlendirilmesiGistergelerin
gerceklesme duramlan hakkinda hazirlanan
raporun iist yéneticive sunulmasi

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan diger
subelerin sonumlu olduklan gostergeler ile ilgili
winl sonu gerceklesme duramlaring ilskin verilerin Tiim ¥l
toplanmasi ve degerlendirilmesi

[kinei Dérem Tzleven Yilin Subat Avi

Somma Kadar Urat visnetici baskanliginda hascama birim

yineticilerinee vil sonu gerceklesmelerinin,
gisterge hedeflerinden sapmalann ve sapma
pedenlerinin deperlendirilerek gerekli steatejilerin
olusmrulmas

Performans Gostergeleri Bilgileri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nem-
li bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmiistiir. Miidirliigiimiize 6zgi gelistirilen performans
gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin
donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iligskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi
saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.

Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢ergeve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel
bilgiler plan ekinde “Gdsterge Bilgi Tablosu™ olarak yer verilmistir.
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Birimler 1-1

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ-“

mson | | [ il [ [ [ [ [T[ [s[s[sTi] [ Ta[i[i[i[i] [i
on | [ (il [ [ [ [ [ [ [ [ [ I [ 11 [ [ [ ] Ji
vred | | | [ ] Jijijifsis [ [ fifififififififil [T
oon | | | [i] [s{s{ijifil [ [ [ [ififififififi]l [
oern | [ | [ [ [ [ [ [i] [f] [ | sis| [i[i[i] | [i
o | | | [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ 111111 [/ li
en [slsisfs{s| [ [ [ [i] [ [&] Jilililililili] [i

S: Sorumlu Birim
I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 18: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Temel egitimde firsat egitligi ve egitime erizimin saglandign, gretim sire¢leri ve egitim ortamlarmm
etkiin kullamildifn bir ekosistem inga ederek Ggrencileri cafnn gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi deferleri benimsemis saghkh ve mutla bireyler olarak yetistirmelk.

Hedefler

Hedef 1.1: Temel

Stratejiler

5-1.1.1 Okula kayit konusunda meveut durom gozden

Sorumla
Biri

Birim(ler)is Birligi
Yapilan

Ggrenmeye tegivik
etmek amaciyla
dgrencilere okuma
kiltard
kazandirilacaktur.

amactyla gelistirilen ok yonla destekleme ve izleme-
degerlendirme mekamzma=lan ile | pocuklana saflikl
yasam becerileri ve aliskanliklar edinmelern igin saglikl
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calizmalar
yiiritalacekiir..

5-1.1.5 Okul bahgeler: geleneksel gocuk oyunlanna
yonelik dizenlenscek ve e-Okul Siztemi’nde bulunan
sosyal etkinlik modalinde gelenekszel gocuk oyuvalarinm
izleme ve degerlendirme caliymas: gergeklestinlecektir

egitimde gegirilerek okula erisim ve okullagma orans artinlacaktis. IEH, BIETEE,
fﬂ:"ﬂ Eﬁiﬂlg’?_i ) 5-1.1.2 Dezavantajh S@renciler tespit edilip ilgili yerel DOH, O0H, DEH,
EE_EI_“F‘_“E]{ SEMMME | teckilatlarla i birlizi vapilarak okullasma oranman TEH HEH
erjum arirmaya artnlmas: saglanacakhir..
yoaelk §-1.1.3 Ozel bEretim kurumlasyla ilgili is ve islemlerin
tyilegtirmeler havata | pyslandinlmasma yanelik caliymalar yapilacakisr..
gecirilecektir.
5-1.2.1 Okul bncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi
Hedef1.2: Okl | rusiacakir : .
Sncesi eBitim §-1.2.2 Okul éncesi egitimde ebeveyn bilzilendirme BETEPBﬁgHr IEE.
destellenerek caltgmalan m'“@' _ o TEH
erisim imkanlars §-1.2.3 Okul onces: e;it:gd? akﬂd:]t 1 birlifi;
lacaltir farlundalik gelistume ve bilgilendirnme galigmalan
yapilacaktir,
5-1.1.1 Temel egitim ckullars arasinda
varigmalar ve etkinlikler diizenlenscektir.
5-1.1.2 Tirkiye Yozyili perspektifinde, tlkemizin
gelecek vizyonu doZrultusunda yeni eserlerin bilim,
_ kiiltdr, sanayi ve teknoloji alamndak: gelismelerin
qﬁd.ﬁf ;'i’i I'Iemfl tanstimi yapilacak Turkive'nin koltirel ve taribi mirasinmn
E;t{:: : ml_:;]‘“ ’ daha genis kitlelere ulagmasi ve korunmas: saglanacaktr.
kl'iliiirél__P:mt‘sa] ve | 5133 f}.g_fe:ﬂ:.ﬂf-.rm insan, sehur, k.ii]t'ijr \'t_mtﬂ&t_li}'ﬂ
toplumsal hizmet arasmdaki iliskiyi I..:ar."ra].'a_ra].c .'.cendi vagadify ;i.th:r.t
gibi alanlarda yakindan tanimas igin okul igi ve okul digi etkinlikler iEd BiETEH DEH
etkinliklere katilim | Yapilacaktur DOH, HBOH
orani artirilacal 5§-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kbltirel, sanatsal sportif ve TEH
ve sirekli toplumsal hizmet etkinliklerine katiliman artrmak
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Amag 1: Temel egitimde firsat esitlifi ve egitime erisimin zaglandwg, dgretim siirecleri ve egitim
ortamlarinm etkin kullanildigy bir ekosistem insa ederek Ggrencileri cagm gerektirdigi evrenzel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve muila bireyler olarak

yetistirmel.

Hedefler

Hedef 1.4:

[lkoknl ve
ortackulda

GErenme

kayiplaring azaltmaya

yonelik destekleyici

Sorumla

Stratejile

EJUEr Biri
5-1.4.1 Destekleme ve YVetistirme Kurslari'na vonelik
ihttvap analizlen dogroltusunda nitelik artirma
calizmalan vapilacaktic.
5-1.4.2 Ilkokullarda meveut yetistirme programlaninin
tamamlanamamasina sebep olan derumlars vonelik
tedbirler gelistirileceltir.

Birim(ler)is Birligi
Yapilan

00H, BIETEH,

) 8-1.43 Evde va da hastanede eZitim alan Sgrencilerin TEH e s
mekanizmalar dumm]armmfe-{}ku] Yonetim %il_e_i Yistemi’ne DOH. 00H
glglendirilecektir. gkzikziz bir sekilde izlenmezi ve 2gitim hizmatlerine
vonelik gerekli planlamanin vapilmas: saglanacaktr.
£-1.£4.4 Ogrencilerin devamzizlik nadenlzri analiz
edilerek ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalan
yapilacaktir.

Hedef 1.5: §-1.5.1 Vabanei Dil Egitim Modeli uygulamazmm

Ortackullarda vavgmlastinlmasma yonelik calismalar vapilacaktr.

vabane dil agurldcds | 81,52 Modalin bitiineil bir sekilde izleme ve

smflar dezerlendirmesi vapilarak rapor clugturolacaktir.

Egitim Modeli ile DOH,ODSHB,OYH

veterli ve kalies dil

becerilerinin

kazamilmasz:

saglanacaltir.
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Amag 2: Cagm ihtiyag duydugn bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih hilinci ve
bilim aracihgryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetigtiren, ekonomiye katks sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir lalan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapes ile

dgrenciler yetistirmele

Hedefler

Stratejiler

Sorumln
EBirim

Birim(ler)is Birlizi
Yapilan

Hedef2.1: §-2.1.1 Ogrencilerin ortabgretime katilimlsrmm
Ogrencilerin artinlmaszina devamsizlik ve simif tekrarlanmim
yethinliklerini ve azaltilmasina ve Grgiin egitim ipinde kalmalanna yonelik
nteliklerini galismalar yapilacaktar.
geligtirmeye yénelik | §.2.1.2 OrtabZretimde dgrencilerin akademik, bilimsel,
bireyzel zellilleri sozyval, koltorel, sanatzal, sportif faalivetler ile sozyal
de dildcate alinaralc sorpmluluk programi kapsamimdaki galigmalara . BIETEH . DOH,
yapilacak katilimlan saflanacakter. OOH MTEH, O0H, HKH
galiymalarla §-2.1.3 Ofrencilerin farkl: yénlerden gelizimlerinin
devamsizlik ve syuf | 1zlenip deZerlendirilmesine imkin verecek bir vapoya
tekrarlarn azaltilacak | kavustumlan Ozrenci Geligim Dosyasimn uyzulanmass
ve egitime ﬂglﬂ'ﬂ“_ahﬂ:‘ _ e . :
- $-1.1.4 Ogzel dgretim kuromlanyla ilgili 15 ve ijlemlenn
T hizlandintmasina yénelik galiymalar yapilacalktyr.
S-2.2.1 Genel ortadgretimde; Tirkive Yizyili vizyonu
kapsaminda bilim, k@ltSr ve sapatta niteligin
gelistinilmesine yonelik ¢aliymalar vapalacaktir..
§-1.1.1 Ortadgretimde yen: bir efitim vaklagums ile
hazirlanarak gincellenecek olan dgretim programlar,
Hedef2.2: dgrencilerin bistincil gelijimini desteklevecek sekilde
Ortaggretimde vygulanmas: saglanacaktr.
dgrencilere degizen §-2.2.3 Genel ortadretim son suuf diizevinde
ditnyamn gereltitdii | yilkseksZretime verlesen 8Zrenci oranini artines galismalar RIETEH DOH
bajta cADma kMU | yopilacal. O0H MTEH 00H
olmak Gizere bilgs, §-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve dretim ’
becen, yetimlik ve sireglerinin gelistirilmes: amaciyla okullar aras: nitelik ve
yeterhilikler: bagars farklilklarimn izlenmes: ve ryilestrilmesme
kazandurilacakiir, vonelik palismalann yapilmazi saglanacakir.

5-1.1.5 Egitim srecleri; 6grencilerin milli manevive
evrensel degerleri tutvm ve davramza
doniistirebileceklern: bir anlayasla giglendinlecek,
okuma kiltirBnd desteklemeye yinelik palismalar
viritolecektis
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Amag 2: Capgm ithiiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinei ve
bilim aracihfryla gelecegi kurgnlayan, nitelikli inzan kaynaf yetistiren, ekonomiye katla sonan,
degerleriyle bireyi hayata haznr klan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yaps ile
dgrenciler yetistirmels.

Hedefler

Hedef 2.3: Imam

Stratejiler

5-2.3.1 Imam hatip okullannm egitim 6Eretim sureleri

tyilestinilecek, GErencilerin akedemik gelisimlen
desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama
galiymalarinin etkinlifs artinlacalcter.

Sorumla

Birim

Birim(ler)is Birligi
Yapilan

hatip okullaninda 5-2.3.2 Tescil edilen patent, faydal model, marka ve tasarim
bilgi, beceri ve ile ilzili bilgilendirme galigmalan vapilacaitr
yeterlililer §-2.3.3 imam Hatip Okullannda 53rencilerin kigisel v _ )
odaginda, akademik | sosyal gelisimlerini desteklemek, varatciliklanm tegvik DO BIETEH, OOH,
bagar: ve deZerlere | etmek ve cegitli becenler kazanmalann saflamak igin proje MTEH, YYEH
vonelik caligmalar, | ve sosyal etiinliklerin sayis: ve cegitlilifi arbnlacaktyr,
proje ve sosyal $-2.3.4 [limizdeki imam hatip okullarmin uhislararas:
etkinlikler dizeyde tanitimna yanelik calismalar yiritilecek ve bu
vaygmlagtinlacaktir. | baglamda din, dil, tanih ve killtirel bagumaz olan ilke ve
topluluklarla 15 birhiklen gelistinlecektar.
§-2.3.5 Imam hatip okullannda yiicitilen proje ve sosyal
etkinliklerin sayis: ve cesitlilidi artirslacaktur.
Hedef 2.4: §-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadiretim okullan aras:
Sosyal ve ekonomik | jpiss ve basan ferkinin azaltilmasing v5- nelik
sektdrler ile 15 galiymalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
birlifi iginde ulusal | calsmalarsmn etkinlifi artinlacakts,
ve uluslararas §.2.4.2 Mesleki ve teknik ortadBretimde okullann sektorle
mesleki yeterlilife, | jshirlikleri artinlacaltr
ahilik kultirine, §-2.4.3 Genel Modfirlo#tmiz tarafindan gelistirilen
meslek ahlaksna ve | mesleki ve teknik ortadgretimde okullarm ihtizaslagmas
meslek: degerlere saglanacak ve “bolge okullan, sektér igi okul ve sektore
sahip; venilikei, entegre okul” benzeri okul modellerinin artinlmasima
girisimei, Gretkern, yonelik galigmalar yapslacaktur, BIETEH, 00H,
ekonomive deger 5-2.4.4 Her bireyvin meslels ve tekaik efitim mmkanlanina MTEH 00H, OVH, HBOHE,
katan ehil i5 giici engebilmesini saglamak ve bu eZitimlerden faydalanarak OERH
vetigtirilecektir. meslek:i."ba:.e,riieﬁﬂi gelistirmeleri saflanacalkhr.
§-2.4.5 Oncelikle 8. sunaf 0Frencileri olmak vzere meslek
secimlerinde tegvik edici olacak beceri dlgme bataryas:
uygulanmasi ve gikan netice gerpevesinde ailelere gerekli
rehberlik hizmetinin saflaomaszi ¢alizmalan yiritilecektir.
{ZMIR iL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI 87




Amag 2: Cagm ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi direten, tarih bilinci ve
bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katk: sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kalan, empati ve nezaket kazandiran bir ortacgretim yapusn ile
Ggrenciler yetistirmek.

Birim(ler)is Birlizi

Hedefler Stratejiler Yamlaa

8.2.5.1 Egitim ve 1stihdamda olmayan gengler
mesleki eFitim merkezi programlanna
vonlendirileceldir.

5-2.5.2 Serbest Ggrenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilenin taninmas: ve belge alan birey sayist

Hedef2.5. artinilacaktyr,
= _ §-2.3.3 OSB iginde ve digindaki &zel meslek: ve
I"'?f'“_le'“ veteknik | ynik Anadoly liselerinde egitim ve Saretim
Egmm alamnda desteginden yararlanan &grenci sayisim artiric
i_agft:m— | calismalar vapilacaktir. BIETEH ,00H,
istihdamiretim §.2.5.4 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki egitime 0O0H,OYH, EKH,
ﬂl_#km B iliskin memauaivetlerini artirics galiymalar MIEH TEH
giiglendirilecek ve vapilacaktir
vluslararas iy )
birlifi ve deneyvim
paylagimi tegvik
edilecektir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh
yeni bir yaklasimla hayat boyu dZrenme imkinlan sunmalk.

Soromla
Biri

Birim(ler)is Birligi
Yapilan

§-3.1.1 Dezavantajls gruplara (kadimlar, gengler, yashlar,
engelliler, vzun sireli igsizler, hikimiiler vh.) temel
becen ihtiyaglan degrultosunda egitim ve 63retim
Hedef 3.1: verilecektir.
Farkl yeteneklere, | 5.3.1.2 Dezavantajh gruplarin egitime erigimlerinin
Szelliklere, artintlmasy amaciyla insan kaynaklan kapasitesive
ihtiyaclara ve kuremlarm fiziki kapasitesinin artirlmas: projelen
birikimlere sahip tim| yirdtilecektir
bireylerin va 5-3.1.3 Ulkemizde bulunan vabanc: vyruklulana - . N
e;ﬁmmﬁ? egitimde egitlik ve kapsayicilik: ilkesine uygun HBOH BIEIEH , OERH
olarak gekilde desteklenmelerini ve Tirk EZitim Sistemi'ne
yararlanabilmeleri ug.'umhl..aru:fn s_aglaun ak amaciyla uynm egitu:m.!eri, dil
A e destegi, kiilturel farkindalik programian gibi
amaciyla egitimde .
kaynaklardan yararlanarak drgoneZitim ve yaygin
kapsayerlik eZitim imkanlarindan en iist dozeyde faydalanmalan
saglanacakur, saglanacaktirn,
S5-3.1.1 Bireylerde hayat boyu Ggrenmenin kigise] ve
mesleki faydalan konusunda farkindalik olugturulmas: ve
bayat boyu ofreameye katilimin arhnlmas saflanacakte,
£-3.1.2 Bireylerin dgreame firsatlar hakkinda
bilgilendsrilmes: ve §Zrenme imkénlan kapsamimda
farkindalifinin artnlmasina yonelik faaliyetler
virutilecektir.
Hedef 3.2: §.3.2.3 Yenilenehilir enerji, temiz epesji ve vesil donigim
Hayatboyu 8frenme | iy konularda projeler yiiritilecek bu alanda sektbrin
faaliyetlen ile ihtryag duydugu t3zicinin vayzm eZitim faalivetlen ile
bireylerde kisisel, yetistirilmesi saglanacaktir. HBOH BIETEH
gevresel ve mesleki 8-3.2.4 Olgunlasma enstitilerinin kurem bazh yetkinliklen
anlamda farkindalik de goz bninde bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin
olusturolacakir, ¢alizmalar yapmalan, dzzin ve kaliteli Grinler ortaya
koymalar ve bu yolla hayat boyu ogreame katilimina katk
sunmalari saglanacaktir.
8-3.2.5 Egitime engimde dezaventajh durumda olan gegith
hedef kitlelerin hayat boyu &renmeye engimini artwabilmek
;i vzaktan egitim teknolojilermden yararlanmas:
sadlanacalktia.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireyzel, toplumszal ve istihdam odalkh
veni bir yaklapimla hayat boyn grenme imkinlan sunmalc

Sorumla  Birim(ler)is Birligi
Birim Yapilan

5-1.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi
tletigim; sosyal, psikolojik ve duygusal geligim, stres
yonetimi, bagimliliklar: dnlemeye iligkin yaklagimlar
bagta olmak Gzere gesitli alanlarda aileler
destekleneceltir.

5-3.3.2 Toplumun afetlers ve zeil durumlara

Hedef 3.3 hazirlikl olmazimg saglamak riskleri azaltmalk ve
Tiim bireylere yonelik hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet
giiniimiiz ihtivaglanna | Ve zcil durumlara iliskin yaygin egitim kurslan

uygun genel, mesleki | dizenlenecelctir. HBOH BIETEH , DEH
ve teknik efitim kurs
programlan
uygulanacaktr.

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan
programlarin uygulanmasi saglanacaktir.

S-3.4.2 Trafik ve siiriicli egitiminde, trafik glivenli-
gine katki saglamak {izere siirlicii egitiminde gorevli
Hedef 3.4- personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler
Ozel yayzmn eitim konularinda egitim verilecektir.
hizmetlerinin niteligi,
firsat egitligi ve
erigilebilirlik BIETEH , MTEH,
baglamenda hayat boyu HBOH HBOH,
GErenmeyi HHB
dasteklevecek gekilde
uluzlararazi standartlara
uygun olarak
artirilacaktsr
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Amag 4: Farkhhklar dikkate alan bir 8zel egitim ve rehberlik anlayiziyla dgrencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en dst diizeye cikaracak ve dzel gereksinimli bireylerin toplumla
biitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrulinsunda gelisimlerini
deztekleyecek fizilh, beseri ve teknolojik imkinlarn arbhrmak.

l_?[e-def 4.1:
Ogrencilerin bireysel
dzelliklerine ve

Stratejiler

5-4.1.1 Ozal egitim ihtiyact olan 63rencilerin d3renim
gordogi panstyonu bulonan dzel egitim okullarnndak:
barinma hizmetlerinin kalitesi ivilestirilacelktir.

5-4.1.2 Kaynagtuma/bittinlestirme yoluyla egitimlerini
siirdiiren &Zrencilere yénelik bilgi, becer, tutum ve
farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaglara
(9gretmenler, okul yéneticileri, ililge MEM sef ve sube
midisleni ve aileler) gevrim igi veya yiz yiize egitimler

Birim(ler)is Birligi
Yapilan

dgrenme ) : . .
s verileceltir. BIETEH , TEH, 00OH,
tivaglarmna uygun - . ‘e T - i
fizikeel ve b i 5-4.1.3 Dgretmenlers, en son dzel eZitim stratejiler, OERHE DOH, OOH, MTEH,
o y . v beser teknikler: ve en iyi wygulamalar hakkinda hizmet i iEH
ivilegtirmeler egitim, velilere ise Rehberlik ve Araghrma
saglanarak egitime | Merkezleri'nde dzel eZitim alaninda seminerler vz yiize
erigimleri ve pevrim igt olarak sunulacaktir.
arfirilacakfir 5-4.1 4 Kaynagtrma bitinlegtirme vygulamalannim
yirotildoga okullardz dzel egitim hizmetlerinin
koordinasyonoaun saglanmasing yonalik calismalar
yorotilecektir."
3-4.2.1 Ozl egrtim ihtivac: olan dgrencilare ve ailelerine
vonelik dzel egitim materyalleri dagstimi saglanacalktir.
§-4 2.2 Ozal vetenskli darencilere vonelik d2ranme
ortamlannn rvilegtirilmest saglanacaktir.
§-4.2.3 Ozl vetenskli darencilerin fikri ve smat milkiyet
n farkmndaligimn artinlmas: se3lanacaktir.
Hedef 4.1: 5-4.2 4 Ozel egitim ihtivact olan dgrencilerle olagan
Ozel egitim gelisim gdsteren dZrencilerin birlikte ver alacaklan sosyal,
ihtiyact olan k@::ltllfl_la{], zla.uataall Ve sp-:irti.f aktﬂali'r'etlerin diizenlenmesins
as L . yonelik ¢aligmalar yapilacaktar. . .
u_:‘g,fenmlerm kerui_1 5-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinds _ BIETEH_ f_TEH= 0OH,
gt ve yeteneklerl | iten egitimlerin esitlit, erigilebilirlik ve kapsayiehky | OERE | DOH, OOH, MTEE,
dogrulfusunda _ baglaminda nitelifini artirmaya yonelik gzel egitim HEH
ms;-.r%l Ve :.akademﬂ: dastekleni devam ettirlacektir.
gelizimleri
destekleneceltir.
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Amag 4: Farkhhklan dikkate alan bir dzel egitim ve rehberlik anlayisiyla 8grencilerin, egitim ve yasam
sareclerindeki potansiyellerini en iist diizeye gikaracak ve izel gereksinimli bireylerin toplumla
biitinlesmelerini saglayacak hilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrulinsunda gelisimlerini
destekleyecek firilki, beseri ve teknolojik imkSnlar arbirmalk.

Sorumln  Birim(ler)is Birkigi
Birim Yapilan

Stratejiler

5-4.3.1 Ogretmenlerin bafimlilikla micadele
programlarim vygulama konusundaki vetkin- liklerinin
artitlmas: ve dgrencilerin bagumllikla micadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler

dilzenlenecektir.
Hedef 4.3: §-4.3.2Rehberdratmenlerin, 63rencilerin mesleki
Akademik, rehberlik konusundakithtivaglanmikarsila- malan icin
sosyal, duygusal merkezihizmetigi efitimler dizenlenecektis BIETEH  TEH. O0H
ve mesleki 5-4.3.3 Geligimsel, dnleyici ve iyilestirici psikozosyal ) DOH 'lffI'lEjH I-fo}H ,
geligim destek paligmalan kapsaminda dgrencilere yonelik OERH : MTEI:-I :
alanlarinda diizenlenen egitimler yayginlagtinlacaltar. avu :
sunulan rehberlik 5-4.1.4 Rehberlik ve psikolojik damsma hizmetlerinin
hizmetleri yaygunligs ve wlagilabilirlifin arbrmak amaciyla
destekleneceldir. dgrencilenin kigisel verilerine iligkin dijital veri

govenligi hususu dikkate almarak hizmetlerin
dijitallestirilmesi zaglanacaktir

5-4.1.5 Behberlik ve Araghirma Merkezleri'ndz (RAM)
gbrev yapan personele vinelik mesleki gelisim faaliyetleri
yiritilecektir.
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Amag 5: Tirkiye Yiizyih ingasmda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini oziimzemis; cafin gereklerine
nygun bilgi, beceri, intum ve davramiglar ile demokratik anlayizsa ve millf sunra sahip sahsiyetli
ve iiretken agrenciler yetigtirmel.

Hedefler

Hedef 5.1
Teknolojinin egitim
sistemine daha
fazla wyarlanmasi
amactyla dijital

Stratejiler

§-3.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin
artrrilmasing katks zaflanmasz amaciyla dijital
Bgretmen yeterliklerine gore vzaktan ve/veya yiz yize
gfitim faaliyetleri dozenlenscektir.

§-5.1.2 Uretilen'temin edilen dijital igerikler dijital
icerik platformunda yayima alinarak dgretmen, dgrenct

Sornmla
Biri

Birim(ler)is Birligi
Yapilan

ieeriklerin ve velilerin hizmetine sunulacaktir.
kullanimi 8-5.1.3 Hibnt Egitim Modeli'ne vygun dijital BIE DOH, HEOH,
artirilacak ve dijital igeriklerin dijital platformlarimizda yaymmlanmas: MTEH, 00H,
dgretmen saglanacaktir ODSHB, OERH,
yeterlikleri 5.5.1.4 Hibrit Egitim Modeli’ne uygun dijital igeriklerin a6H 'lfl';f'H 'I'Eﬂ
dogrultusunda zavist artirlacaktir, ’ '
dEretmenlerin
dijital becerilari
gelig- tirilecektir.

§-3.2.1 Olgme ve dezerlendirme alaninda Bakanligimiz

tarafindan gergeklestirilecek ulusal ve uluslararas: literatiis

incelenmesi, bu alanda proje caliymalan yorotilmes:

sirecinde Bakanligimizin, tarafimiza tevdi edecegi i

binyesi girevier gerpeklegtirilecektir.

5-3.2.2 Siireg odakli 6lgme degerlendirme yaklagim
Hedef 5.2: Bireyin benimsenerek bigimlendirici degeﬂendi:pleg‘e yanelik okul
geligimini temel alan, tabanl proje galigmalar: yiritilecektir. OFreacilerin
wzun vadali Berepme | gelizimini takip etmek, mifredati islenmesinde okullar
sirecini iperen arazinda bitialok saglamak ve uygulama birligi : -
yeterlik temelli olugturmak igin galiymalar yapalacaktar. BIETEH _’HEF:II_.I’
Bleme, izleme ve §-3.2 3 Opretmenlerimize hizmet igi ezitimler veritmeye | apgpgp | MICH. 00H, OYH,
degerlendirme devam edilerek, 8lgme ve dzgerlendirme yaklazimlaninin OERH. OOE,
sireglerinin yaygmlastirilmas: saglanacekhr TEH,
vapulandirilmas:
gerpeklestirilecektic
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Amag 5: Tirkiye Yiizyih ingasmda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini dziimsemis; ¢agin gereklerine
nygun bilgi, beceri, tntum ve davramslar ile demokratik anlayiza ve milli sunra sahip sahsiyetli
ve iiretken dgrenciler yetigtirmele.

Hedefler

Hedef 5.3:
Strdirilebilir
kalkinma hedeflerine
uygua bir yaklagimla
gevre ve iklim
degiziklizi konusunda
farkindaliZim
artirilmasz
sadlanacakiig

Stratejiler

3-33.1Tim &3rencilere cevre bilincinin kazandinlmas
kapsammda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda
faaliyetler yirotilecektir.

5-3.3.2 Okplum Temiz Belgelendirme Siztemi kumnlan okul
ve kurumlann belgelendirme bagverolanmimn alinarak
tarafsiz, bafimsiz ve tutarl bir gekilde uygualuk
degerlendirme ve belgelendirme strecler: yoratolecektir.
8-3.3.3 Sufir atik ve geri donigim vygulamalarnim
vayginlastinlmas: amaciyla okul koromlar- da ®Bafir Atk
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atefy, Gzel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynaZmndan ayn ayn toplanarak geri
doniigim ve gen kazamm slirect igerisinde degerlendi
rilecektir.

Sorumlu
Biri

DEE

Birim(ler)is Birligi
Yapilan

BIETEH . DOH,
HBOH, IEH, MTEH,
00H, OERH, TEH,
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Amag 6: Tirkiye Yiiznih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giichi, nitelikli perso-
nelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen knrumsal yapry

gelistirmek.

Hedefler

Stratejiler

5-6.1.1 Ozretmenlerin mesleki
egrtimlerinin biitinleyicl bir pargas:
olarak dgretmenlik meslegine iligkin
bilgi, becert, tutum, degerlenn
geligtirilmes: ve pedagojik vefkinliklarin
desteklenmesi amaciyla caligmalar
yiritilecektir.

5-6.1.2 Personel nitelifini artirmalk icin

Sornmlu
Biri

Birim(ler)is Birligi
Yapilan

g;i;i:ulljk meslesinin Bakanligimiz vzaktan eZitim BiETEH . DOH,
o p platformlarmm vaninda HEOH, MTEH,
piteligivetoplumsal ) (b ackanhig: Uzaktan Egitim Kapss: avH 00H. OERE
statbsd giglendiilecek, | 7ER) jizerinden verilen ezitimlere BOH. TEH
personel niteliklen katihman artiralmast saglanacak. ,
artinlacaktr §-6.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin
mesleki geligimlerim siirekli desteklemek Gzers
dniversitelerle ve STE lerle yiiz yilze, drgiln ve/veya
vzaktan eZitim 15 birlikleni hayata geqirilerek eftimler
diizenlenecek ve fgretmenlerin mesleki gelizim
programlan, gincel ihtivaplar temelinds bdlgenin, ckulon
ve dgretmenin gereksinimlerine uyguan sekilds
balirlenerek okuollarda vygulanacakir
S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler saye-
sinde ihtiyaglar1 oncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir
taginmaz yonetimi sisteminin kullanim1 saglanacaktir.
Hedef 6.2: 5-6.2.2 Deprem tahkiki islerine sncelik verilarek risk
Tom kademelerde tastvan egitim binalan belirlenecek ve be- lirlenen efitim
egitime erigimi binalarimin giglendirilmesi saglanacak va da gerekivorsa
saflayacak planlamalar | deprem riski sebebiyle vikilmas: gereken efitim
yapilarak doga binalarimin verine yeni efitim bmnalan vapilacakfr.
kaynakl afetlers ve 5-6.2.3 Okullarin nitelifinin artirilmas: ioin fiziksal _
bulagics hastaliklara imkanlan yetersiz olan egitim binalannda bityik onarm IEH
kars: direncli, pevraci caligmalar: yapilacak, afete karst direngli ve erigilebilis;
ve nitelikli mimarive enerji thityacy, yalitim dzelliklen, 1sitma ve'veya sogutma
sahip egitim ] sistemlerinin verimli, su kaynaklanmnm tasarruflu
ortamlariam olus- kullamldigs geveeye dwyarli gitim vapilan tests
turnlmas: zaglanacaktr edilecektir
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