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“OKUL YILLIK GELISIM MODELI”
(Mutlu Okul Basarih Gelecek)

Egitim kurumlari, genglerimizin gelecegini ve gelecegimizi sekillendirmekte dnemli bir rol oynamalari
nedeniyle iilke sorunlarinin merkezinde yer almaktadir. Degisimin motoru, egitimin en dinamik katmanini
olusturan 6grenciler ve egitimcilerdir. Mezun olduklarinda mutlaka ‘bir ise girmeyi’ degil, ‘yeni is fikirleriyle
kendi islerini kurmay1’ amaclayarak hayata atilan gengler, girisimciligin ve yeni is alanlar1 yaratmanin temel
aktorleri olacaklardir. Geng niifusun bu yogunlukta oldugu bir iilkede egitim problemini asmak i¢in, egitim
kalitesini ve niteligini artiracak Onlemlerin yaninda o6zellikle “Mutlu Bir Okul” yaratilmasi biiyilk &nem
tagimaktadir.

Bu ¢ercevede, egitim kalitesinin artirilmast amacina hizmet etmek i¢in “Mutlu Okullar Basarili
Gelecekler” konusuna 6zellikle dikkat cekmek amactyla, izmir Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan "Okul Yillik
Gelisim Modeli" baglatildi.

Egitim sorunlarina karsi, “Mutlu Okul Basarili Gelecek!” perspektifi ile ¢dziim yollar1 aranacak Model
kapsaminda, izmir Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki, Milli Egitim Miidiir Yardimcilari, Sube Miidiirleri,
Okul Miidiirleri ve Ogretmenlerden ¢alisma gruplari olusturularak model uygulamaya konulmustur. Amaci;
egitim ortaminda bulunan herkese “Mutlu Okul Basarili Gelecek!” kurum kiiltiiriinii yasatmak, gelecekte
yasamak istedikleri giinlere gecislerini saglamak, egitim camiasinin fikirlerini egitim mutfaginin i¢inden gelen
degerli egitimcilerimizle paylasarak egitime destek vermektir.

“Mutlu Okul Basarili Gelecek!” gelisim modelinde egitimci topluluklar1 vasitasiyla, dogrudan
ogrenciler, egitimciler, calisanlar ve yoneticiler ile igbirligi yapilmaktadir.



Bu kapsamda “Okul Yillik Gelisim Modeli”, Eyliil 2015°de 126 Fen/Sosyal Bilimler/Anadolu/Spor ve
Giizel Sanatlar ortadgretim kurumlarinda baslayan ve Subat 2016’dan itibaren de Izmir’deki tim egitim
kurumlarinda uygulanacak dinamik bir modeldir.

“Mutlu Okul Basarili Gelecek!” model rehberleri ile modele 6nemli bir fark katilmasi hedefleniyor. Bu
model ile ilgelerde yapilacak galismalar irdelenecek, dnemli katkilar degerlendirilecek, iiretilen yeni fikirler birer
birer “Mutlu Okul Basarili Gelecek!” c¢alisma grubu rehberliginde tartigilacak, gelistirilecek ve son
degerlendirme i¢in hazirlanacaktir. Bir anlamda bu ¢aligmalar ile kendi kendini yenileyen bir sonsuzluk modeli
hedeflenmektedir.

2015 yihinin temasmin “Mutlu Okul Basarili Gelecek!” olarak belirlendigi modelde, teknolojik
gelismeler ve inovatif ¢oziimler dikkate alinarak egitimin nasil daha da gelistirilebilecegi konusu iizerinde
durulacaktir. Bu amagla her tlirlii teknoloji ve iletisim imkanlar1 kapsaminda, model i¢in &6zel olarak
WWW.0gmizmir.com internet sitesi hazirlanarak, Facebook, Twitter gibi alternatif sosyal medya kanallarinin da
yogun bi¢imde kullanimi planlanmaktadir.

“Mutlu Okul Basarili Gelecek!” modeli kurumlar arasinda verimli bir igbirliginin de kurum kiltiirii
olusturmakta ilk 6rnegini olusturacak, gelecegimizin duygularini ve heyecanini paylagsmak, onlar1 dinleyerek
anlamaya calismak, onlarin igindeki elestirel, muhalif, girisimci, idealist yaklagimlar1 en etkin ve verimli sekilde
topluma kazandirmay1 en 6nemli gorevleri arasinda kabul etmektedir. Bu model vasitasi ile gelecegimize daha
yakin olarak, onlarla birlikte calisarak ve paylasarak; birbirimizi daha iyi anlama firsatinin da bulunacagi
diisiiniilmektedir.



MODELIN HIiKAYESI

DEGISIiM SENINLE BASLAR

MODELIN DOGUSU

Egitim alanindaki her yenilik, bir eksikligin tespiti ve bu eksikligin giderilmesi ihtiyacindan dogar.
Mevcut duruma dair veriler, bize su an bulunulan nokta ile ulasilmasi hedeflenen nokta arasindaki
uzakligi/yakinlig1 belirten gostergelerdir.

Izmir Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin, AR-GE biriminin; bireysel basarilara karsin genel basarida istenen
diizeyin yakalanamadigini gosteren YGS/LYS analizleri ve yillara gore disiplin olaylarindaki artisa dair verilerin
ortaya koydugu tablo da Midiirligimiizii; akademik, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal alanlarda basarty1 artirmayi
amaclayan “Okul Yillik Gelisim Modeli” adin1 verdigimiz bu ¢alismaya yoneltmistir.

PAYLASIM TOPLANTISI

Bir ¢alismanin basarili olabilmesinin 6n sarti, o ¢aligmanin gerekliligine inanan paydaslarinin olmasidir.
Bu anlayisla il genelindeki tiim Ortadgretim kurumlari miidiirleriyle izmir Kiz Lisesinde bir paylasim toplantist
gerceklestirildi. Bu toplantida, 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcimiz Ersan Eroglu tarafindan tiim okul
miidiirlerimize ilimizin , egitim alaninda karsi karsiya bulundugu tablo aktarilmis ve bu tabloyu degistirecek bir
calismanin gerekliligi konusunda bir farkindalik olusturulmaya calisilmistir.

Yarim birakilmis, takip edilmemis ya da kirtasiye yogunluguna bogulmus projeler mezarligina
doniismiis bir egitim tecriibesi, egitim yoneticilerimizde ilk anda ¢aligmaya karst bir diren¢ olusturmussa da
maksat hasil olmus, derdimizin, egitimin en Onemli paydaslarindan olan egitim yoneticileri tarafindan
paylasilmasi adina ilk adim atilmustir.

MODEL CALISMA EKIiBININ OLUSTURULMASI

Durum tespiti ve farkindalik toplantisinin ardindan, sira bdylesi kapsamli bir ¢alismay: yiiriitebilecek;
uygulayici olarak sorunlari bilen, idealist ve azimli bir ¢caligma ekibinin olusturulmasina gelmisti.

Bu amagcla, i1 Milli Egitim Miidiiri Vefa BARDAKCI’ nin talimat: ile, il Milli Egitim Miidiir
Yardimcimiz Ersan Eroglu tarafindan, i1 genelinde farkli ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul miidiirleri
ve rehberlik ogretmenleriyle goriismeler yapildi. Yapilan goriismeler sonunda, bu calismanin gerekliligine
inanan, on okul miidiirii, iki rehber 6gretmen ve Ar-Ge biriminden bir temsilciden olusan 13 kisilik bir ekip
olusturuldu.

TESPITLER VE KAVRAMSALLASTIRMA

Agustos ay1 sonuna kadar siirecek olan ve tiim calismalara 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcimiz Ersan
EROGLU’nun bizzat katilarak baskanlik ettigi Model Calisma Ekibinin toplantilarmin ilki, 18 Haziran 2015
tarihinde Izmir Kiz Lisesinde gerceklestirildi. Bu toplantida, Ekip iiyelerinin tanismalarinin ardindan, ¢alisma
saatleri ve esaslar1 belirlendi

18 Haziran-05 Temmuz tarihleri arasinda hafta i¢i her giin ger¢eklestirilen toplantilarda, oncelikle
[zmir’de egitimin sorunlar1 hakkinda beyin firtinas1 gerceklestirildi. Gelinen noktaya nasil ulasildigini anlamak
ve bu sorunlu hali doguran nedenleri tespit etmek gerekiyordu. Yonetimden, egiticilerden, okullarn fiziki
durumlarindan, 6grencilerden ,velilerden ve egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar iist basliklar1 altinda
goriisler belirtildi. Izmir genelindeki Ortadgretim kurumlarindaki tiim dgretmenlerin, egitimin sorunlarma ve
basariy1 artirmaya dair goriisleri alindu.

Simdiye kadar bu konuda pek ¢ok ¢aligma yapildigi, pek ¢cok projenin uygulamaya konuldugu ancak bu
caligmalarla bagar1 artsa da istenen diizeye bir tiirlii gelinemedigi ifade edildi. Oyle bir ¢alisma yapilmaliyd: ki
hem idareci, hem Ogretmen, hem 6grenci, hem de veli mutlu olmali ve bununla birlikte hedeflenen basar
gelmeliydi. Pekg¢ok fikir ortaya atildi. Calisma alanlar1 ifade edildi. Ancak konusulan her ¢aligma alani bizim



zaten bir egitimci olarak yapmamiz gereken ¢alismalardi. Aslinda yeni bir sey yoktu. Degisik projelerle egitim
sorununa dair ¢dziim Onerileri gelistirilmisti. Peki, niye sonug istendigi gibi olmuyordu? Tiim bu ¢abalar bosuna
mu veriliyordu? Bu sorularin cevaplarina ulagagabilmek igin giinlerce araliksiz ¢alisildi, beyin firtinasi yapildi.

Egitim kurumlarimizda yonetmelikler dahilinde pek ¢ok ¢aligmanin yapildigi tespit edildi. Ancak bu
calismalarin ¢cogunun, getirecegi faydalarin farkindaligi olmadan yapildig1 ve evrak iizerinde kaldig: ifade edildi.
Ya da basariy1 arttiric1 giizel ¢alismalarin yapildigi, ancak bunun sadece yapilan okulla sinirlt kaldigi, bu giizel
orneklerin paylasiimadigi gézlemlendi.

Tim bu tespitler sonucunda yapilacak ¢alismanin; yonetmeliklere uygun olarak ve hangi kazanim icin
yapilacaginin adim adim bulunabilecegi, tim okullarda uygulama birlikteligi gergeklestirecek bir kilavuz olmasi
gerektigi vurgulandi. Bu kilavuz, egitimin tiim uygulayicilari i¢in yol gosterici, siirekli yenilenen, yapilan farkl
calismalarla giincellenen, dinamik bir yapida olmaliydi. Aslinda bu g¢aligmanin icindeki biitiin faaliyetler
birbirleriyle iliskili olacag i¢in, bir uygulamanin yapilmamasi veya amacina uygun gerceklestirilmemesi basariy1
olumsuz etkileyeceginden adim adim tiim ¢aligmalarin 6zenle uygulanmasi gerekecekti.

MODELIN YAZILMASI

Sorunlarin tespitinin tamamlanmasindan sonra, hem akademik hem de sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
bagariy1 artirmaya yonelik ¢6ziim Onerilerinin yer alacag: sistemli bir ¢alismanin gergeklestirilmesine gelmisti
sira.

Her caligma konusu tartigilarak, genis perspektiften ele alinarak degerlendirildi ve Model kitap¢igindaki
yerini aldi. Ogrencilerin motivasyonlarim ve basarilarmi arttirict giizel calismalarin uygulama basamaklart
stralanarak hazirlandi ve kitapgiga eklendi. Model Ekibi, her soruyu, sorunu, eksigi, fazlay1 avuglarinda biriktirip,
dogruya ulastiracak olan coskun beyin firtinalarindan dingin limanlara ulasana kadar caligti. Tepeden tirnaga
herkes vardi bu modelde. Her sorun, her eksik iizerinde giinlerce konusuldu, tartisildi. Hi¢bir paydas goz ardi
edilmeden modele déhil edildi. Amaglar, hedefler belirlenip kayda gegti. Bu uzun yolculukta hedeften sapmamak
icin saglam bir pusulaya ihtiya¢ vardi ve bu gereksinim dogrultusunda model sézden yaziya gecti. Belirli bir
sistem igerisinde adim adim ilerlenmeliydi ve atilan her adimin da saglam olmasi gerekiyordu.

Aylik calisma planlari olusturuldu. Cizelgeler hazirlandi. Sloganlar yazildi. Tablolar olusturuldu. Logo
belirlendi. Yonerge hazirlandi. Diizeltme ekipleri kurulup her ¢aligma tekrar tekrar incelenip gerekli diizeltmeler
ekipler tarafindan yapildi.

“Okul Yillik Gelisim Modeli>> tamamlandiginda, gerekli onaylar1 almak iizere izmir 11 Milli Egitim
Miidiirii Saymn Vefa BARDAKCI ve sorumlu sube miidiirlerine tanitimi yapildi. il Milli Egitim Miidiirliigiinden
ve Valilikten onay alindiktan sonra yiiriirliige girdi.

MUTLU OKUL BASARIL GELECEK vizyonuyla yola ¢ikan ¢alismamiz dnce sube miidiirleri ve okul
miidiirleriyle tanitim ve etkili liderlik konulu toplantilarla aktif hale gecti. Okul Liderligi Mesleki Egitimi verildi.
Mesleki egitim ile okul miidiirlerine modelin tanitimi yapildu.

Calisma bittiginde tiim Ekip, egitim-6gretime olumlu yonde katki saglayacak ve basariy1 arttiracak bir
iiriin ¢ikartmanin gururunu yasadi. On ii¢ kisilik bu goniilli Ekip, ilk basladiklar1 giinkii heyecanla yollarina
devam ediyor. Bir taraftan Modelin izmir Milli Egitim Miidiirliigiine bagl biitiin birimlere uygulanmasi
calismalarini koordine ederken, bir taraftan da Eyliil ayindan beri aylik ¢alisma raporlarini takip ediyor, modelin
uygulama asamasini gozlemleyerek, okul ziyaretleriyle yerinde incelemeler yapiyor.

Amacimiz mutlu  G6grenciler, mutlu veliler, mutlu 6gretmenler, mutlu miidirler kisacasi
“MUTLU”OKULLAR” ve arkasindan da BASARILI IZMIR e ulagsmak.

Unutma ki degisim seninle baglar.



“OKUL YILLIK GELiSiM MODELI” HIMAYE EDENI

Mustafa TOPRAK-iZMIiR VALISI

“OKUL YILLIK GELiSIM MODELI” SAHIBI

Vefa BARDAKCI-IiL MiLLI EGIiTiM MUDURU

“OKUL YILLIK GELiSIM MODELI” GENEL KOORDINATORU VE YURUTUCUSU

Ersan EROGLU-IL MIiLLi EGIiTiM MUDUR YARDIMCISI

“OKUL YILLIK GELiSIM MODELI”
MESLEKI EGITiM BOLUM KOORDINATORU VE YURUTUCUSU

Melih AGZIBUYUK - iL MiLLI EGIiTIM MUDUR YARDIMCISI

“OKUL YILLIK GELiSIM MODELI”
TEMEL EGIiTiM BOLUM (ANAOKUL) KOORDINATORU VE YURUTUCUSU

Ertan OZER - iL MiLLi EGiTiM SUBE MUDURU

“OKUL YILLIK GELiSIM MODELI”
TEMEL EGIiTiM BOLUM (iLKOKUL) KOORDINATORU VE YURUTUCUSU

Ertan OZER - iL MiLLi EGiTiM SUBE MUDURU

“OKUL YILLIK GELiSIM MODELI”
TEMEL EGIiTiM BOLUM (ORTAOKUL) KOORDINATORU VE YURUTUCUSU

Metin Ender KARABULUT - iL MIiLLi EGITiM SUBE MUDURU

“OKUL YILLIK GELiSIM MODELI”
DIN OGRETIMi BOLUM KOORDINATORU VE YURUTUCUSU
Eyiip CAN - iL MiLL{ EGiTiM SUBE MUDURU
“OKUL YILLIK GELiSiIM MODELI”
OZEL EGIiTiM BOLUM KOORDINATORU VE YURUTUCUSU

Abdullah KOTAY - iL MiLLi EGIiTiM SUBE MUDURU
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Tzmir 11 Milli
Egitim Miidiirliigii
Okul Yillik Gelisim

Modeli

Koordinasyon

Karar Ekibi

.N
So Ad1 ve Soyadi Unvam ilcesi Kurum Adi
1 | Ersan EROGLU il MEM Miidiir Yardimaisi | il Mem izmir i1 Milli Egitim Miidiirligii
2 | Zimrit GURPINAR KAYA Sube Miidiirii Karabaglar | Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
3 | Olcay OZTEMEL Okul Miidiirii Buca Aybers Hikmet Karabacak Anadolu Lisesi
4 | Kubilay YENDI Okul Miidiirii Bornova | Cimentas Anadolu Lisesi
5 | Erman KADINSAH Okul Miidiirii Cigli Biiyiikcigli Anadolu Lisesi
6 | Mehmet YiGIT Okul Miidiirii Bornova Izmir Fen Lisesi
7 | Mustafa DONMEZ Okul Miidiiri Bornova Hatice Gilizelcan Anadolu Lisesi
8 | Asim GURBUZ Okul Miidiirii Bayrakli Halit Ozpiring Anadolulu Lisesi
9 | Nazmiye ERDAG Okul Midiirii Karabaglar | Karabaglar Anaokulu
10 | Niliifer OZMERMER Okul Miidiirii Buca Buca Anaokulu
11 | Sikran KUROGLU Okul Miidiirii Bornova I&ﬁi‘;;ahsm Ozel Egitim Mesleki Egitim
12 | Hakan ZORLU Okul Miidiirii Konak Sg:;ee; iSeﬁka Kilimci Ozel Egitim Uygulama
13 | Ferhan GUNLU Okul Miidiirii Cigli 75. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
14 | Oya ADATAS Okul Miudiiri Cigli IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
15 | Ugur TETIK Okul Midiiri Bayrakli Piri Reis imam Hatip Ortaokulu
16 | Ridvan CINAR Okul Miidiirii Buca Buca Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
17 | Ergiin BAYLAN Okul Miidiirii Konak Misak-1 Milli Ortaokulu
18 | Biinyamin ALPASLAN Okul Midiiri Buca Meskure Samli Ortaokulu
19 | Dog. Dr. Ozlem OZER Okul Miidiirii Karsiyaka | Ogretmen Kenan Gamsiz ilkokulu
20 | Melike B.TIKE TETIK Okul Miidiirii Bayrakli Kuyumcu Abdullah Altingubuk lkokulu
21 | Elif DILEK Ogretmen/Rehber Ogretmen | Karabaglar | Nevvar Salih isgoren Anadolu Lisesi
22 | Sema APAK Ogretmen/Rehber Ogretmen | Karabaglar | Bozyaka Mevlana imam Hatip Ortaokulu
23 | Deniz UCAR Ogretmen/Rehber Ogretmen | Konak Bogazigi Ortaokulu
24 | Miikerrem CETIN Okul Miidiirii il Mem il Milli Egitim Midiirliigii AR-GE




SN

0 Adi ve Soyadi Unvam ilgesi Kurum Adi
izmir il Milli Egitim 1 | Miikerrem CETiN . . .
Miidiirliigiic Okul Okul Miidiirii 11 Mem Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Yillik Gelisim Modeli ]
Bilisim ve Teknoloji 2 | Suat DILEK o . o . . . N
Ekibi Ogretmen/Biligim Formatdrii | Karabaglar | Ilge Milli Egitim Miidiirligii
3 | Sedat CAGLAR }
Ogretmen/Bilisim Formatorii | Konak Sehit Fazilbey Ortaokulu
S : N e
0 Adi ve Soyadi Unvani ilgesi Kurum Adi
1 | Bahattin YILMAZ il Mem Sube Miidiirii il Mem izmir il Milli Egitim Miidiirliigii
2 | Asim GURBUZ Okul Miidiirii Buca Halit Ozpiring Anadolu Lisesi
3 | Kubilay YENDI Okul Midiirii Bornova Cimentas Anadolu Lisesi
4 | Erman KADINSAH Okul Miidiirii Cigli Biiyiik¢igli Anadolu Lisesi
Ortadgretim Okul | 5 | Ridvan CINAR Okul Miidiirii Buca Buca Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
Yillik Gelisim 6 | Oguzhan ACAR Okul Miidiirii Bornova | Yunus Emre Anadolu Lisesi
Modeli Bolim Ekibi | 7 | Miikerrem CETIN Okul Miidiirii ilMem | il Milli Egitim Midiirliigii AR-GE
8 | Mehmet YiGIT Okul Miidiirii Bornova Izmir Fen Lisesi
9 | Ramazan CINAR Okul Miidiirii Cesme Yagar Egitim Vakfi Anadolu Lisesi
10 | Mustafa DONMEZ Okul Miidiirii Bornova Hatice Glizelcan Anadolu Lisesi
11 | Olcay OZTEMEL Okul Miidiirii Buca Aybers Hikmet Karabacak Anadolulu Lisesi
12 | Elif DILEK Ogretmen/Rehber Ogretmen | Karabaglar | Nevvar Salih isgoren Anadolu Lisesi
13 | Sema APAK Ogretmen/Rehber Ogretmen | Karabaglar | Bozyaka Mevlana imam Hatip Ortaokulu
SN
0 Adi ve Soyadi Unvam ilgesi Kurum Adi
1 | Melih AGZIBUYUK il Mem Miidiir Yardimais1 | il Mem Izmir i1 Milli Egitim Miidiirligii
Model Kordinasyon . .. —
2 Mustafa DONMEZ Temsilcisi Bornova Hatice Giizelcan Anadolu Lisesi
3 | Ferhan GUNLU Okul Miidiirii Cigli 75. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
- R, Nevvar Salih IsgérenEgt. Kam.5 Mes. ve Tek.
Mesleki ve Teknik | 4 |Celal GULCAN Okul Midiiri Konak AL
Egitim Okul Yilhk . .
Gelisim Modeli 5 | Aydin DOGMUS Okul Miidiirii Alsancak Nevvar Salih IsgérenMes ve Tek AL
e o Konak
Boliim Ekibi - - - —
6 | Oya ADATAS Okul Miidiirii Cigli IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
7 | Ahmet CAYNAK Rehberlik Ogretmeni Konak Alsancak Nevvar Salih IsgérenMes ve Tek AL
ona
8 | Fuat Orkun SUBASI Fotograf Ogretmeni Bayrakli Osman Konake1 Kiz ve Teknik Mes. Lis
9 | Giilnihal SUSLUER Miidiir Yardimeist Cigli IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
10 | Nagehan BAYKAN Miidiir Yardimcist Konak Mustafa Kemal Atatiirk Mes.ve Tek.Lis.
SN }
0 Ad1 ve Soyadi Unvam ilcesi Kurum Adi
1 | Abdullah KOTAY il Mem Sube Miidiirii il Mem izmir il Milli Egitim Miidiirliigii
Model Koordinasyon . -
2 Kubilay YENDI Temsilcisi Bornova Bornova Cimentas Anadolu Lisesi
3 | sikran KUROGLU Okul Miidiirii Bornova I,:I/lasan ”l_"ahsm Ozel Egitim Mesleki Egitim
erkezi
i 4 | Turgay TOPRAK Okul Miidiirii Buca Mehmeft Ali Susam Ozel Egitim Is Uygulama
Ozel Egitim Merkezi
Kurumlari .O.kul 5 | Hakan ZORLU Okul Miidiirii Konak Ahmet _Seﬁka Kilimei Ozel Egitim Uygulama
Yillik Gelisim Merkezi
Modeli Boliim EKkibi ; A St
6 | Ercan MERMER Okul Midiirii Konak mg:l‘égem“ya Ozel Egitim Uygulama
7 | Evrim KULAH Rehberlik Ogretmeni Konak Ahmet _Seﬁka Kilimei Ozel Egitim Uygulama
Merkezi
8 | Sengiill YALCIN Rehberlik Ogretmeni Bornova Tiilay Aktas Isitme Engelliler Tlkokulu
9 | Ercan YILDIZ Rehberlik Ogretmeni Bornova Orkide Ortaokulu
10 | Serdal MERT Miidiir Yardimcisi Bornova Rehberlik ve Arastirma Merkezi
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0 Adi ve Soyadi Unvam ilgesi Kurum Adi
1 | Eyiip CAN il Mem Sube Miidiirii il Mem izmir il Milli Egitim Miidiirliigii
Ridvan CINAR .II\./Ie (:T(]j:illgsirdlnasyon Buca Buca Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
Din Ogretimi Okul ) . T
Yillik Gelisim 3 | Ihsan POLAT Okul Midiiri Buca ng:; Pi(i)sceasﬁhmet Yesevi Anadolu Imam
Modeli Boliim Ekibi 4 | Nurdogan AKSOY Okul Miidiirii Narlhidere | Narlidere imam Hatip Ortaokulu
5 | Zekayi TURKMEN Ogretmen Karabaglar | Izmir Anadolu imam Hatip Lisesi
6 | Adem ARIKAN Rehberlik Ogretmeni Buca Buca Hoca Ahmet Yesevi Anadolu Imam
Hatip Lisesi.
7 | Ugur TETIK Okul Miidiirii Bayrakli Piri Reis imam Hatip Ortaokulu
S : N oo .
0 Adi ve Soyadi Unvani Ilcesi Kurum Adi
1 | Ertan SOZER il Mem Sube Miidiirii il Mem izmir il Milli Egitim Miidiirliigii
Model Kordinasyon L
Temel Egitim 2 | Deniz UCAR Temsilcisi Konak Bogazici Ortaokulu
(Ok““j“c(?i) Okul [ 3 | Hiilya KALKAN Okul Miidiirii Karstyaka | Sezai Goniil Akdag Anaokulu
Yillik Gelisim - = e - -
Modeli Boliim Ekibi 4 | Nazmiye ERDAG Okul Miidiirii Karabaglar Ka{zbag;ar Anaglfulu —
5 | Aybike BAGCIOGLU Okul Miidiirii Gaziemir | $22das Yasam Ogretmen Nuriye Akaman
Anaokulu
6 | Niliifer OZMERMER Okul Miidiirii Buca Buca Anaokulu
7 | Tugba UGUS Rehberlik Ogretmeni Konak Ali Fuat Cebesoy Ortaokulu
S.N
0 Ad1 ve Soyad1 Unvam ilgesi Kurum Adi
1 | Bedri YELTEKIN il Mem Miidiir Yardimeis1 | il Mem izmir il Milli Egitim Miidiirliigii
Model Koordinasyon o ; .
2 Sema APAK Temsilcisi Karabaglar | Bozyaka Mevlana Imam Hatip Ortaokulu
3 | Dr. Mehmet Ali NOYAN Okul Miidiirii Narlhidere | iThan Onat ilkokulu Okul Miidiirii
Temel Egitim
(Ilkokul) Okul 4 | Dog. Dr. Ozlem OZER Okul Miidiirii Karsiyaka | Ogretmen Kenan Gamsiz ilkokulu
Yillik Gelisim - — — -
Modeli Boliim Ekibi | 5 | Ilknur ACAROGLU Okul Midiirii Bornova Omer Seyfettin 1O
6 | Fatma DEV Okul Miidiirii Balcova Ertugrul Gazi Ilkokulu
7 | Melike B.TIKE TETIK Okul Midiirii Bayrakli Kuyumcu Abdullah Altingubuk Ilkokulu
8 | Seval USTUN Okul Miidiirii Karabaglar | Mustafa Urcan ilkokulu
9 |Sule OMUR Rehberlik Ogretmeni Karabaglar | Mustafa Urcan ilkokulu
S : N o
0 Adi1 ve Soyadi Unvam ilgesi Kurum Adi
Metin E.KARABULUT il Mem Sube Miidiirii il Mem izmir il Milli Egitim Miidiirliigii
Model Koordinasyon . L
emel Esitin 2 Mehmet YiGIT Temsilcisi Bornova Izmir Fen Lisesi
(Ortaokul) Okul Ergiin BAYLAN Okul Mildiiri Konak | Misak-1 Milli Ortaokulu
Yillik Gelisim . . g
Modeli Boliim Ekibi 4 | Biinyamin ALPASLAN Okul Midiiri Buca Meskure Samli Ortaokulu
5 | Figen ALTURK Okul Miidiirii Konak 19 Mayis Ortaokulu
6 | Yasar POLAT Okul Miidiirii Buca Mehmet Emin Yurdagiil Ortaokulu
7 | Sevgi COBAN Rehberlik Ogretmeni Konak Karamanlar Mustafa Ogiitveren Ortaokulu
8 | Abdullah ALYAPRAK Rehberlik Ogretmeni Konak Rehberlik Arastirma Merkezi




